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O Kwdikag AsovtoAoyiag pag

KavovTac¢ To owoTo




"H KaAUTEPN CUNTTEPIPOPA
PEPVEI TO KAAUTEPQ
atmrotreAéopatal Mag kaBodnyei
TTPOG TNV ETTITEUEN BEATIOTWY
ATTOTEAECUATWY YIA

ETTITUXIO KAl BIWOINOTATA
MOKPOTTPOBeo A, divovTag
Eugpaon otn otroudaldTNTA
NG NOIKNAG CUUTTEPIPOPAC

o€ OAEC TIC OPACEIC KAl TIG
ATTOPACEIC Hag."

— Dragana
TuApa OykoAoyiag

"AuTOC 0 KWwdIKag anuaivel

OTI JTTOPW VA ETTIKEVTPWOW
OTNV OUCIACTIKA Epyaacia

MOU, KaBw¢ Pou dnUIoupyEi
EUTTIOTOOUVN TTPOG TOUG
ouvadéA@oug Jou, Tn dloiknon
Kal TIG dladikaaieg.”

— Nelly
TuApa Corporate Affairs

"O Kwdikag pou divel TNV
TTETTOIONON OTI N Epyaacia
Mou euBuypapuiceTal he

TIG TIPOCWTTIKEG UOU AEiEC,
Ol OTTOIEG €ival N dnuioupyia
evOg BETIKOU £pyaciakou
TTEPIBAAAOVTOC OTTOU

n EMTTIOTOCUVN, N CUVEPYOOIa
Kal N N6IKr) CUPTTEPIPOPA
evBappuvovTal Kal
avTaueipovrar.”

— Bernd
TuApa IT

"Me évav 1oxupd Kwdika
AgovTtoloyiag, £xw TNV
UTTOOTHPIEN Kal TNV
KaBodriynon 1ou xpeialoual
yIO VA QVTIMETWTTICW OUOKOAEG
KATAOTACEIC UE AKEPAIOTNTA".

— Michael
TuApa Development

"To va kavouue TTavta 10
OwWOTO onuaivel Ot 0TaV
QAVTIMETWTTICOUNE DUOKOAEG
KATAOTAOEIC OTNV KABNUEPIVA
Mag dpacTnpIoTNTA dEV
QA@rVOUNE TIC DUOKOAIEG va pag
odnyroouv o€ TTPOXEIPOTNTEC."

— Christina
TuApa Operations

"O KwdIkag gival pia akAovnTn
déopeucn TTou avoAauBavoupue
ATTEVAVTI OTOUG EQUTOUG UAG Kal OTO
oUO0TNUA UYEIOVOUIKNG TTEPIBAAWNC
TTOU UTTNPETOUE: TTAPOUEVOUUE
TTAVTA TTIOTOI OTOV OKOTIO UG,

EVW TTAPAAANAQ UIOBETOUE TIG
BepeNIOEIC avBPWTTIVES ACiEC TNG
dlagAveiag, Tou BGpPOUS Kal TG
aKePAIOTNTAG".

— Madhura
TuApa Medical Affairs

O Kwdikag Agovtoloyiag pag | O1 wvéG pag

"Av ETTPETTE VA PTIAEW Evav
KAaTtAAoyo HE TIG agieg TTou Ba
TTEPIYEVA VA TNPEI 0 EPYODOTNG
Mou Ba riTav akpIfwS autodg

o Kwdikag. BonBad mrpayuatika
TTOAU Kail Ba TTpoTiyoUca va
ATAV TTEPICOOTEPEG ETAIPEIEG
TO000 dlaPaveig".

— Martin
TuApa Marketing

"Eival pia Trugida deovroloyiag
TTOU KABOdNYEi TNV ATOUIKN

Kal OUAAOYIKN pag dEoEUON
va 0paoTNPIOTTOIOUUOOTE

ME NOIKN Kal uTTeEuBuvoTNTa
KAVOVTAG TTAVTA TO OWOTO,
aKOMN Kal OTav KAVEic eV

Mag eTTIBAETTEI".

— David
TuApa Global Security
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O Kwdikag Asovtoloyiag pag | MNepiexdueva

MAivupa Tou AiguBivovta ZupfouAou Kai
Mpoédpou Tou AloIKNTIKOU ZulfouAiou pag

2KOTroG Tou Kwdika AsovtoAoyiag pag
Epappoyn Tou Kwdika
O1 deopeloeIg pag TTPOGg
TOUG aoBeveig
TOUG avOPWITTOUG POG
TNV ETTIXEIPNON
TOUG €CWTEPIKOUG OUVEPYATEG
TNV KoIvwvia Kal TTepIB&GAAoV
Ta kaBRkovTa pag
TeAIkEG TTAPATNPAOEIG
Eupetnpio
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O Kwdikag Asovtoloyiag pag | Mrjvupa tou AicuBuvovta 2Zupoulou kai Mpoédpou Tou AloiknTikoU ZupBouAiou pag

MnAvupa Tou AlguBuvovta ZupfouAou Kai
NMpoédpou Tou AloIKNTIKOU ZUMBOUAioU Hag

21n Novartis, e0TIG{OUNE OTOV ETTAVATTPOCDIOPICHO TNG IOTPIKAG TTPOKTIKNAG
WOTE VA BEATIWVOUE KAl VO TTAPATEIVOUHE TIG {WES TWV AVOPWITTWV.

AVOKOAUTITOUWE KAl QVOTITUOOOUE
ETTAVOOTATIKEG BEPaTTEIEG KaI BpioKOUuE
VEOUG TPOTTOUG VA TIG TTAPEXOUNE OE 000
TO dUVATOV TTEPICOOTEPOUG QVOPWTTOUG.
2UAN\OYIKA, N SOUAEIG pag ayyicel TIg (wEG
EKATOVTAO WYV EKATOUMNUPIWY avBpwITWV
KAOe xpOVo Kal £XOUUE TEPAOTIO QVTIKTUTTO
oTnv avlpwtréTnTa.

Agv epyalOpacTe ATTAWG yIa TN

BeATiwoN TOU KOOPOU TNG IATPIKNG —

TOV eTTavaTTPoodiopifouue evepyd. H
eTaIPEIa Jag TTPOOTTABEl va dieupuvel

Ta OpIa TNG AvBpwWTTIVNG KATavonong,

VQ TTPWTOTTOPEI 0€ VEOUG TPOTTOUG
QVTIYETWTTIONG OOBOEVEIWV, VO AQPOUOIWVEI
TNV €MOTAMUN TwV OEOOPEVWV KAl TNV
TEXVOAOYia Kal va TTapéxel TTpooaon o€
QAPHOKA JE KAIVOTOPOUG TPOTTOUG. Kal
TA KAVOUWE OAa auTd OTO TTAQICIO EVOG
O1apKWG PETABAAAOUEVOU, TTEPITTAOKOU KAl
O100UVOEDEUEVOU KOTHOU.

‘Evag oKOTTog O1TWwG 0 OIKOG Pag, o€
ouvOUAO UG PE QUTEG TIG TOAUNPES
@IN0dOEiec, atraiTei atmd ePds va eveEPYOUNE
B1apOoPETIKA. O KOOHOG BIKAIWUATIKA £XEI
MEYAAEG TTPOODOKIES ATTO TNV ETAIPEIN PJAG
KOl JOVO PEoWw pIag BaBidg Kal EUTTPOKTNG
déopeuong oTn dEOVTOAOYia UTTOPOUUE

Va EVIOXUOOUWE Kal va dIaTNPACOUUE TV
QgIOTIOoTIO Hag aAtrévavTl TNV KOIVWVia.

O Kwdikag Tng AgovtoAoyiag pag,
dnuIoupyNONKE 0€ oUVEPYAODIia PE TOUG
UTTAAAAAOUG PaG YIO va QVTIKOTOTITPICE!
TA TTOAU DIOQOPETIKA TTEPIBAAOVTO

oTa oTToia OPACTNPIOTTOIOUUACTE
TTAYKOOMiWG Kal XPNOIUEUEl WG 0dNYyOg
otn Aqyn ammo@docwy, BondwvTag pNag
VO AVTIUETWTTICOUE TTEPITTAOKEG KAl
aBEBaieg KATAOTAOEIG. ATTOOKOTTEI OTNV
TTPOWONON OUCIACTIKWY CUNTACEWV YUpw
atrd TN d€ovToAoyia Kal, KUPiwg, va Yag
KaBodnynoel 010 va KAVOUUE TO OWOTO.

2ag evbappuvoupe va £COIKEIWDEITE

ME Tov KwdIka, va Tov oulnTHOETE PE

TOUG OUVOOEAPOUG 0AG Kal, KUPIWG, va
QVOTPEXETE O AUTOV OTTOTE XPEIACEDTE
KaBbodriynon yia TNV CwOoTA TTopEia TTPOg TO
MEAAOV.

TeAIkd, n Novartis dev xapakTtnpi¢etal arro
Ta KTipIa, TIG dOUEG A TIG dIadIKACIEG TNG —
XOpakTnpiceTal amd Toug avpwITous Pag.
Eipaote n Novartis, dev Ba gipaote TToTE
TEAEIOI, GAAG av 0ol padi EQapuOoouuE TOV
Kwdika AgovToAoyiag pag, Tov BEcoupE OTO
ETTIKEVTPO KAl TOV AGIOTTOIOUNE WG 0dnNyo
OoTNV TTPOCTTIABEIR YAG VO EVEPYOUUE UE
akepaidTnTa, Ba dnuIoupyrnoouuE pia Babid
Kal TTAVTOTIVA OXE0N EUTTIOTOOUVNG UE TNV
Kolvwvida.

Me Tov TPOTTO QUTO, OI TIPOCTIABEIEG YaG VO
ETTAVATTPOCOIOPICOUNE TNV IATPIKI Ba £xouv
BaBuTaTo avTiKTUTTIO OTNV UYEIQ TOU KOOHOU.

Vas Narasimhan

AiguBuvwyv Zoppoulog Mpdedpog Tou
AioiknTiKOU ZupBouliou ek pépoug TnG
ExkteAeoTikng ETITPOTTAG

Giovanni Caforio
Mpdedpog Tou AloIkNnTIKOU ZulfBouAiou



O Kwdikag Asovtoloyiag pag | 2kotog Tou Kwdika Acovioloyiag pag

2KOTro¢ Tou Kwodika AsovToAoyiag pag

MepikéG POPES TO VO KAVOUME TO CWOTO €ival EUKOAOTEPO oTAa AdYIa Kal
OUOKOAOTEPO OTNV TTPAgN. YITApXOUV OTIYHEG TTOU OAOI pag Ba BEAape Aiyn
BonOeia, woTe va viwBoue oiyoupol 6TI KAVOUUE KOAEG ETTIAOYEG.

Ma auto akpiBwg uttapxel o Kwdikag Acovtoloyiag pag. Opiel TTolol €ipaoTe,
TI TTPECBEVOUNE Kal O€ TToIEG apXEG AoyodoTouue. Me attAd Adyia, egnyei

TIG OEOPEVTEIC JAG VA KAVOUNE TO OWOTO Kal Hag Bondd va KAvoupe KAAEG
ETTIAOYEG.

Evw 0 okoTrog Pag - va eTTavVATTPOOdIOPITOUE TNV IATPIKH TTPAKTIKI WOTE
Va BEATILOOOUE KOl VA ETTEKTEIVOUNE TIGC (WEC TWV avBPWTTWYV - KaBodNyEi TIG
agieg pag Kal kaBopicel TN @IA0COia Pag, oI OEOVTOAOYIKEG HOG APXES MAG
KaBodnyouv oTnv KaBnuepIvr) Awn atropAcewy.

O Kwdikag TrepIEXE TIC apXEC KAl TIC TTPOODOKIEC UAG YIa OEOVTOAOYIKN)
ETTIXEIPNMATIKI) CUMTTEPIPOPA TTOU Kal auTéC BonBouv Toug UTTaAAAAOUC pag
va AaUBAVOUV TIC CWOTEC ATTOPACEIC OTAV AVTIMETWTTICOUV OUOKOAEC
KATAOTAOEIG ] OEOVTOAOYIKES TTPOKANCEIC OTO TTAQICIO TNG £PYACiag TOUG.



O Kwdikag Asovroloyiag pag | Eeapuoyn Tou Kwdika

E@apupoyn Tou Kwdika

O KwdIkag oTnpieTal TNV ETTIOTAMN TNG CUPTTEPIPOPAS Kal £XEI WS BAoN TECOEPIC
oageic OEOVTOAOYIKEC ApXEC TTOU eUBUYpappifovTal TTAPWCE UE TIC AgiEC TNG ETAIPEIAG:

Na gipaoTe AKOUW OUCIa0TIKA OTTOIECONTTOTE IOEEC ] AVNOUXIEG;
AVOIXTOMUAAOI AvaAoyifoual TOV AVvTIKTUTTIO TWV OTTOPACEWY HOU;
NAauBavw uttéwn pou TNV oTITIKA TwV AAAWV;

Na gipaoTe Evepyw pe ¢ekdBapeg TTpoBETEIC;
eINIKPIVEIG ATToQeUyw TUXOV CNHIG;
Exk@palw avoixta tnv arroyr) You;

Na sipaoTe YT1repaaTridopal TIG TTETTOIONOEIG JOU;
ToApnpoi O£TW WG TTPOTEPAIOTNTA TOUG ACOEVEIG;
‘Exouv BETIKNA £TTIOPACN OI EVEPYEIEC OU;

Na gipaoTe AvaAapBavw Tnv euBUVN TWV ATTOPACEWYV [OU;
uTTEUOUVOI 2UPTTEPIPEPOUAI OTOUG AANOUG OTTWG Ba BgAa va uou
OUMTTEPIPEPOVTAL;
Balw tnv opada emavw atrd Tov €aUuTO YOU;

O1 deOVTONOYIKEG PJaG apXEG UTTOOTNPICOUV TOV KABEvVa aTTO ENAG WOTE va
AauBAveEl CWOTEG ATTOPACEIC KAl TTIPOCPEPOUV £va TTAQICIO yia ToV KaBéva atrd
EMAG WOTE VA AEITOUPYEI UTTEUBUVA, VO OIKOOOWEI OXETEIG EUTTIOTOOUVNG KAl VO
OUMBAAAElI o€ pia TTI0 Biwoiun Kal dikain Kolvwvia.

YTtrooTtnpifovTal atrd JIa atrAr) oEIpd EPWTNPATWY TTOU JTTOPOUME OAOI va
BéToupe oTov €auTd pag Katd n diadikaoia Aqyng TwV aTToOPACEWY JaG. OE0Te
QUTA Ta EPWTAMATA OTN BACT TWV OECUEUCEWV HOG VA AU@PIORNTOUUE TOV TPOTIO
OKEWNG Kal Epyaciag Pag.

Otav oKeQTOPAOTE TO TIPOTUTTIO CUNTTEPIPOPAG TTOU TTPOCOOKOUE ATTO TOV £aUTO
Mag Kal a1t Toug AAAoug o€ oAOkANpPN TN Novartis, 6a TTPETTEI va pag EpyovTal
KAT& VOU 01 agieg Kal oI OEOVTOAOYIKEG Jag apXEG. MNpérel va diac@aAiooupe

OTI TNPOUME TOUG TOTTIKOUG VOUOUG Kal KAVOVIOUOUG TWV QYOPWVY OTIG OTTOIEG
OpaCTNPIOTTOIOUHAOTE.

Mo TTEPICOOTEPES TTANPOPOPIEC OXETIKA UE TIC APXEC MaC Kal TN (wr] cUPewWva
ME Tov Kwdika, KaAoUuE Toug epyalouEVous va TTIOKEQPOOUV TN dieuBuvon
go/doingwhatsright.

2TIG 0€NidEC TTOU aKOAOUBOUV TTEPIYPAPOUE TIC DECUEUOEIC HOG VO KAVOUUE
TO OWOTO.
11



O Kwdikag Agovtoloyiag pag | O deopeloelg pag TTpog Toug aoBeveig

To KUPIO XapaKTNPIOTIKO PaG €ival va diVOUE
TIPOTEPAIOTNTA OTIG AVAYKEG KAl TNV EUNUEPIA TWV
a00evwyv. ATTOOTOAN YAG €ival va BEATILOVOUE Kal va
TTapateivoupe TN {wr Twv avBpwTtwyv. AUuTA N 1I0XUpn
O€0uEUON VIO TNV AvOPWTTIVN UYEia SIAUOPPUIVEI

TIG atTo@dcelg TTou AauBdavoupue Kal TIg OpACEIG TTOU
avoAapBdavoupe KaBnuepIva.

* [lpéoBaon ota dapuaKa
* Ac@dAsia TwV aoOevwv
e AAAnAetridpaon pe acOeveig

* 'Epguva kail AvarTtuén

13



O Kwdikag Agovtoloyiag pag | O deopeloeig pag TTpog Toug aoBeveig

[lpoofaon
OTO @APHOKO

H déopeuon pag: Oa: EVOWUATWOOUUE OCUCTNPATIKA

Na TTapEXoUME TTEPIOCOTEPA oTPATNYIKES TTPOCRAONG OTOV TPATTO
atro Ta ApUAKA Yag o€ ME TOV OTTOIO EPEUVOUNE, AVATITUCOOUNE
TTEPIOCOOTEPOUG AVOPWTTOUG, Kal TTapEXOUME OAA Ta VEQ QAPUOKA Uag
aveCapTATWG TTOU BpiokovTal. TTAYKOO HiwG.

MNarti gival onUavTiko:

MoAAoi avBpwTrol e¢akoAouBouv va pnv €xouv TTpooacn o€ Bacikd gapuaka
Kal UyElovouIKA TTEPIBaAwn. KaBwg 1o pEyeBog Kal n TTOAUTTAOKOTNTA TWV
TTAYKOOMIWV TTPOKANCEWY OTOV TOUEQ TNG UYEIOVOUIKAG TTEPIBaAWNG ouveyidouv
va augavovTal, BEAOUNE va ETTEKTEIVOUNE TOV QVTIKTUTTIO MOG, KOAUTITOVTOG TIG
QAVAYKES TWV TTANBUCUWY a0BEVWYV TTOU BEV ECUTTNPETOUVTAI ETTAPKWG.

15



O Kwdikag Agovtoloyiag pag | O deopeloeig pag TTpog Toug aoBeveig

Ac@aAsia
TWV 000EVWYV

H déopeuon pag: Oa: diao@aAifoupe TNV UPNAR TTOIOTNTA TWV

Na dwooupe TTPOIOVTWY HAG ACIOAOYWVTAG OUVEXWGS TO TTPOQPIA
TTPOTEPAIOTNTA ao@aAgiag Toug, agloAoywvTag APECA TIC AVAPOPES
oTNV acPAA&ia Kal QVETTIOUUNTWY EVEPYEIWV KAl TTEPIOTATIKWY TTOU

TNV EUNUEPIA TWV a@opoUV CUOKEUEG. ETTITTAEOV, EVNUEPWVOUE PE
aoBevwyv uag. akpiela kal dla@Aavela Toug evOIaPEPOPEVOUG Yia

TOUG KIVOUVOUG TTOU OXETICOVTAl PE TA PAPHUOKA KAl
T TTPOIOVTA PAG.

MNarti gival onUavTiko:

H ao@dAeia Twv @apudkwy Kal n Bepatreia Twv acBevwv o€ OAO Tov KOO0 €ival
Kpiolung onuaciag. Ta @apuaka Kal ol BEpaTTeieg TTOpoUV va £Xouv duvnTIKA
QVETTIBUUNTEG evEPYEIEC. H ava@opd auTwy Twv aveTTiOuunTwy cupBaviwy gival
(WTIKAG onpaciag yia TV Afwn Twv KAatdAANAwV PETPWY e 0TOXO T dla@UAagn
TNG ACQPAAEIOG TWV ACBEVWV.

17



O Kwdikag Agovtoloyiag pag | O deopeloeig pag TTpog Toug aoBeveig

AAANAeTTIOpOON
ME aoOeveig

H déopeuon pag: Oa: pyTTopouE va

H ouvexNg Kal cuoTUATIKA ETTAVATTPOCOIOPICOUUE TNV IATPIKA

OUMMETOXA aoBevwy KaTh TTPAKTIKA OTTO KOIVOU JE TOUG A0BEVEIG,

TN OIAPKEIQ TOU KUKAOU avaTTuooovVTag TaXUTEPA KAIVOTOUA

(wng Tou PapuAaKou. Q@APUOKA KAl TTAPEXOVTAG EUPUTEPN
TTpéopBaocn.

MNari eival onpavTiko:

O1 aoB¢eveig agiouv va ¢ioouv TNV KaAuTepn duvaTth (wr Toug. H cuvdnuioupyia
ME TNV KOIVOTNTA Eival ATTaPAiTNTN VI TN BEATIOTOTTOINCT TOU OPEAOUG TWV
QAPUAKWY YIa TOUG OOBEVEIC KAl TNV KOIVWVia.

19



O Kwdikag Agovtoloyiag pag | O deopeloeig pag TTpog Toug aoBeveig

‘Epeuva
Kol AvAaTTTugn

H déopeuon pag: Oa: oeBoOuaOTE TA DIKAIWHATA, TNV ACPAAEIQ

Na uAoTtrolouue dpdaoeig KAl TNV ACIOTTPETTEIN TWV ATOPWY KAl TWV

€PEUVAC KAl QVATITUENG KOIVOTATWY, 60 TTPOOTATEUOUME TNV ETTIOTNHUOVIKN
yla TOUG OWOTOUG AOYOUG akepaIOTNTa Kal Ba KaTaBdAAoupe KGBe

Kal TTPOG OPENOG TNG TTPOCTTIABEIN yIa TNV TTPOAYWYN TNS IATPIKAG
KOIVWVIQG. TTPAKTIKAG. Oa dlac@alifoupe 0TI OAa Ta OedoUEVA

N o1 TTANPOPOPIEG TTOU dNUIOUPYOUE 1) yia TA
oTToia gipaoTe UTTEUBUVOI €ival aAnbr), akpiIpn
Kal auePOANTITA. Agv Ba KAvouuEe WeUDEIC 1
TTapATTAQVNTIKEG ONAWOEIG.

MNarti gival onUavTiko:

O1 aoB¢gveig pag, To TTPOCWTTIKO PAG, Ol CUVEPYATEG JAG, Ol HETOXOI Jag,

Ol ETAIPOI PAG OTOV TOPEQ TNG UYEIOVOUIKNG TTEPIBAAWNG KAl N KOIVWVIa TTPETTEI
va €xouv Tn BePaidtnTa OTI dIECAYOUNE £pEUVA UE DEOVTOAOYIKO TPOTTO KAl UE
QKEPAIOTNTA. XWPIG TNV EUTTIOTOOUVN TOUG UTTORaOUIfovTal Ol TTPOOTIABEIEG Pag
VQ ETTAVOTTPOODIOPICOUE TNV IATPIKNA TTPAKTIKI).

21




O Kwdikag Asovroloyiag pag | O1 deopeloeIg Jag TTPOG TOUG avOpwITOUG Pag

O1 AvBpwTTOi pag, 0 KaBEVAG TOUG PE HOVADIKEG ATTOWEIG
Kal povadikd uttoRabpo, BpickovTal OTO ETTIKEVTPO

TNG eTaIpEiag pag. O aGvlpwTToi pag ival auToi TTou

Ba pag odnyrioouv oTNV UAOTTOINCT TTPWTOTTOPIAKWYV
KQIVOTOMIWY, Ba @Epouv ThV eTTavacTaon OTIG dIODIKACIEG
gpyaciag pag Kal Ba dlac@aAicouV TNV ETTIXEIPNOIOKN
aploTeia og oAOkANpn TNV aAucida agiag. H déopguon
OTIG a&ieg Jag, OTTWG €ival N AKEPAIOTNTA, €ival TO KAEIDI
yld TNV OIKOOONNON EUTTIOTOOUVNG PE TNV KOIVWVIa.

H akepaidotnTa gival AdN pia atrd TIG agieg Nag.

* KouATtoupa Kal EYTTEIPIO TWV AVOPWTTWV
* AIKaIEG TTPAKTIKEG ATTAOXOANONG
* Yyeia Kal ac@daA&gia

* EKMETAAAEUON EPTTIOTEUTIKWYV TTANPOPOPIWYV

23



O Kwdikag AgovtoAoyiag pag | O deopeUoeIg pag TTpog ToUG avBpwIToug Jog

KouAToupa Kai
EUTTEIPIA TWV
avOpWITWYV

H déopeuon pag: Oa: EvBappuvoupe pia éviovn aicbnon
Na dlapopPwaooupE Eva OUMMETOXNG, EVOWUATWONG, EUNMEPIAG
TTEPIBAAAOV OTTOU 01 AvBpWTTOI Kal éva oTaBepd aiobBnua KoivoTnTag,

MOG, QVTIMETWTTICOVTAI JE €CA0@AANICOVTAG IO ECAIPETIKY) avOPWTTIVN
QCIOTTPETTEIO KOl OERACHO EUTTEIPIA KAl I0EC EUKAIPIES YIO OAOUG TOUG
Kal va oXEOIACOUNE EUTTEIPIES avBpwITTOUG HaC.

TTOU aTTEAEUBEPLIVOUV TO
TTAAPEG DUVANIKO TOUG KAl TOUG
EMTPETTOUV VA avaTITuXBouv.

MNarti gival onUavTiko:

Otav o1 dvBpwTroi pag eunuePOUV Kal avatrTuocoouVv TTARPWG TIG
OUVATOTNTEC TOUG, EEKAEIBWVOUNE TNV KAIVOTOUIa Kal TIG €TTIOOCEIC YIa va
ETTAVATTPOCOIOPICOUNE TNV IOTPIKN VIO TOUG aoBeveic o€ OAO TOV KOOUO.

25



O Kwdikag AgovtoAoyiag pag | O deopeUoeIg pag TTpog ToUG avBpwIToug Jog

AIKQIEC TTPOKTIKEC
ATTaOoX0ANONG

H déopeuon pag: Oa: £xoupe UNdEVIKA avoxr o€ dIaKPIoEIG,

Na TTapExoupue Eva TTapevOxAnon, avritroiva, ekpoBIoud

A0@AAEG EPYAOIOKO N TTPoCoBANTIKA cupTTEPIPOPA. OAEC OI ATTOPATEIS
TTeEPIBAGAAOV 6T1TOU yia TNV TTPOCANYN TTPOCWTTIKOU TTPETTEI VA

OAol o1 AvBpwWTTOI pag Baaoifovtal atToKAEIOTIKA OTIG OECIOTNTEG,

EXOUV iOEG EUKQIPIEG TQ TTPOCOVTA KAl TNV EUTTEIPIO TOU UTTOWNPIoU,
ETTITUXIAG. XWpIig va AapBavovtal uttown n QUAR, To UAO

1 GAAQ XOPAKTNPIOTIKA TTOU TTPOCTATEUOVTAI
aTtrd TOV VOUO. EKTIMOUUE TIG CUVEICPOPESG OAWV
TWV avOPWTTWYV Pag Kal TOUG evOappUVOUE

Va EKPPAZOUV €AEUBEPQ KAl PE ETTAYYEAPATIONO
TIG ATTOWEIG TOUG.

MarTi eival onuavTiKo:

O1 diKaIES TTPAKTIKES ATTAOXOANONG WPEAOUV OAOUG TOUG aVBPWITOUG UAG, KABWG
KAl TRV KOIVWwVia, Kal TTapéXouv aképain BAon yia TRV UTTOoTAPIEN TNG OEOUEUCNG
MOG yIa Ta avBpwTTIVA JIKAIWUATA.

27




O Kwdikag AgovtoAoyiag pag | O deopeUoeIg pag TTpog ToUG avBpwIToug Jog

YVEia KOl ao@AAEIN

H déopeuon pag:

Na dilac@aAiouue TNV uyeia Kal TNV
AoQAAEIO TWV AVOPWTTWY PaAG, TWV
ECWTEPIKWYV OUVEPYATWYV HOG, TWV
ETTIOKETTTWV MOG, TWV AcOeVWV Kal

TWV KOIVOTHTWYV TTOU ECUTTNPETOUIE.

Oa: dlao@aAifouue Pia auoTnen
dladIkaagia yia ToV EVTOTTIONO KAl TOV
METPIAOPO TWV KIVOUVWY YIQ TNV uyEia
Kal TNV ao@AAEIQ KAl TIPOAYOUE TIG
KOPUQAieG BEATIOTEG TTPAKTIKEG UYEIAG
KAl aoQAAEIQg.

MNarti gival onUavTiko:

H diathpnon evog uyioug, ac@aAoug Kal QIAIKOU TTPOG TO TTEPIBAAAOV
EPYQOIAKOU XWpPOou Ogv gival atTAwg onPavTikr, aAAG (wTIKNG onuaciag.
AivovTag TTpoTEPAIOTNTA OTNV EUNMEPIA TWV AVOPWTTWYV PAG, TOUG TTPOCPEPOUE
TN duvaToTNTA VA TTPOCPEPOUV TA PEYIOTA KAl VA TTAPEXOUV UWNAS ETTITTEDO
PPOVTIdAC KOl UTTOOTAPICNG O€ KABE aoBevr TTOU ECUTTNPETOUV.
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O Kwdikag AgovtoAoyiag pag | O1 deopeUoeIg pag TTpog ToUug avBpwIToug Jog

EKpeTaAAEUON
EMTTICTEUTIKWYV
TTANPOPOPIWYV

H déopeuon pag: Oa: améxoupe atrd KABe eKuETAAEUON

Na un CUPUETEXOUME EMTTIOTEUTIKWYV TTANPOPOPIWV 1 UN

0€ OUVOANQYEG HEOW OnNUOCIOTTOINPEVWY TTANPOPOPIWY TTOU Ba

TNG EKMETAAAEUONG MTTOPOUCQV VA ETTNPEACOUV TNV TIUN TWV TITAWV
EMTTIOTEUTIKWV NG Novartis 1} GAAWV ETAIPEIWV PE TIC OTTOIEG
TTANPOPOPIWV. AAANAETTIOPOUJUE.

MNarti gival ocnUavTiko:

To KOIVO Kal Ol ETTEVOUTEG POG TTPETTEI va €XOUV TN BeaidtnTa OTI
TTPAYUATOTTOIOUNE EUTTOPIKEG CUVAAAQYEG PE akEPAIOTNTA. H eKPETAAAEUON
EMTTIOTEUTIKWY TTANPOQPOPIWYV YIa TTPOCWTTIKO OQPEAOG )  ouoTaon o€

GAAO TTPOOoWTTO va ayopdaoel i va TTouAnoel JeTox€g TG Novartis ) TiTAoug
OTTOIACONTTIOTE AAANG ETAIPEIOG PE TNV OTTOIA TTPAYUATOTTOIOUME ETTIXEIPNMATIKES
ouvaAAay£G dNUIOUPYET AVIOOUG OPOUG AVTAYWVIOHUOU VIO TOUG ETTEVOUTEG.
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O Kwdikag Agovroloyiag pag | O1 deoueloeIg pag mpog Tnv ETTIXEIpNoN

Avayvwpiloupe TNV KPIoIWOTATA TNG dIATAPNONG UIAG
oTa0EPNG TTPOPNROEING QAPUAKWY YIa TNV KAAUWN TwvV
avaykwv Twv acBevwyv. H diapkng CUPPop@waon e Toug
IOXUOVTEG VOUOUG KOl KAVOVIOUOUG €ival AuTO TTOU JaG
ETTITPETTEI VA OPACTNPIOTTOIOUPACTE ETTIXEIPNMATIKA.

AeCPEUONOOTE VA AVTIMETWTTICOUKE {NTHMAT
deovtoloyiag étav auTtd TTpokUTITouv. H déouguon
auTr] d1a0o@aAilel OTI AeITOUPYOUE PE TPOTTO AIOTTIOTO,
dlagavr) Kal oTaBepd eUBUYPAUMIOHEVO PE TA
OUMQEPOVTA TWV Q0BEVWV KAl TNG KOIVWVIOG.

* EmXeIpnOI0KA CUVEXEIQ Kal SIaXEIPIOTN KPIoEWV

* OIKOVOUIKK aKEPAIOTNTA

* KaramoAéunon Tou povottwAiou Kail OgpiTdg
AVTAYWVICHOG

* TeAwVEIOKN KAl EUTTOPIKA CUPPOPpPWON

* KaramroAéunon Tng atmarng

* AvOpwTriva SIKAIWHATA

33



O Kwdikag Agovroloyiag pag | O1 deopeloeig pag mpog TNV €TTIXEIPNON

ETTixeipnoiakn
OUVEXEIA KOl
OIaXEIPION KPICEWV

H déopeuon pag: Oa: AauBAvoulE TIC ATTAPAITNTES
Na diac@aAileTal N adIAAEITTTN TTPOPUAALEIC YIa TNV TTPOCTACIA
TTAPOXH BACIKWY TTPOIOVTWYV Kal TWV a0BeVWY, TWV avBpwWTTWV HaG,
UTTNPECIWY OTOUG aoBEVEiG. TWV TTEPIOUCIOKWY OTOIXEIWV Kal

TNG ETTIXEIPNONG ATTO OTTOIOONTTOTE
TTEPIOTATIKO Ba uTTOPOUCE

Va TTPOKAAETEI DIOKOTTH TWV
OpaCTNPIOTATWY PAG.

MNarti gival onUavTiko:

Ta @apuakd pag BEATILOVOUV Kal TTAPATEIVOUV TN (W) TWV avOPWTTWV.
O1 aoBeveig, o1 AvOPWTTOI PAG KAl N ETTIXEIPNMATIKI HOG OpaoTNPIOTNTA
oTnpidovTal 0Tn CUVEXN TTPOPNBEIN TWV TTPOIGVTWY UAG.
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O Kwdikag Agovroloyiag pag | O1 deopeloeig pag mpog TNV €TTIXEIPNON

OIKOVOMIKN
OKEPAIOTNTA

H déopeuon pag: Oa: TTPAYUATOTTOIOUNE ATTODOTIKOUG
Na TTapéxoupue Eykaipa, akpipn eAEYXOUG OO0V aPopa TIG EKBEDEIG
Kal TTA)pn OIKOVOMIKA OToIXEia OXETIKA UE T OIKOVOUIKA OTOIXEIO
OTOUG PETOXOUG PG Kal OTIG TTPOKEIUEVOU VA £CA0PANICOUNE

XPNMATOTTIOTWTIKEG AYOPES OTTOU TNV TAPNON OKPIBWYV Kal TTANpwvV
dpaCTNPIOTTOIOUUAOTE. OTOIXEIWV YIA TIC OIKOVOUIKEG HOG
ouvaAAayég.

MNarti gival onuavTiko:

H cwoTn emmiBAewn Kail n Aoyodoaoia aTn Xprion TwV TTEPIOUCIAKWY OTOIXEIWV
NG Novartis pag fonBouv va eKTTANPWVYOUE TIG OIKOVOUIKES, VOUIKEG KAl
KAVOVIOTIKEG JAG UTTOXPEWOEIG, DIAOPAAICOVTAG OTI TTAPANEVOUNE EvVag
QgIOTTIOTOG E£TAIPOG.
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O Kwdikag Agovroloyiag pag | O1 decopeloelig pag TTpog Thv ETTIXEIPNON

KaTaTroAENOoN TOU
LOVOTTWAIOU Ko O¢-
MITOC OAVTAYWVIOHOG

H déopeuon pag: Oa: atTéXouuE aTTO KABE CUUMETOXN O€

Na CUPUETEXOUUE O€ BEUITO OUMQWVIEG | CUUTTEPIPOPES TTOU EUTTOdICOUV
avTaywviouo he Baon Ta N TTEPIOPICOUV TTAPAVONA TOV AVTAYWVIOUO
BETIKA XOPAKTNPIOTIKA TWV Kal 6a aioBavouaoTe UTTEPPAVOI TTOU
TTPOIOVTWYV HAG. AVTAYWVICOUOOTE ATTOKAEIOTIKA Kal JOVO

ME BAon TNV agia Twv TTPOIGVTWY JaG.

MNarti gival onUavTiko:

O avtaywviouog divel wbnaon oTnv KAIVOTOMIa Kal odnyei o€ JEYOAUTEPN TTOIKIAIQ
TTPOIOVTWY UWPNAGTEPNG TTOIOTNTAG OE AVTAYWVIOTIKEG TIMEG, TTPOG OPEAOG TWV
a0BeVWV Kal TNG KOIVWVIaG.
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O Kwdikag Agovroloyiag pag | O1 deopeloeig pag mpog TNV €TTIXEIPNON

TeAwVEIAKN
KOl EMTTOPIKN
CUMHOPPWON

H déopeuon pag: Oda: CUPHOPPWVOUACTE PE TOUG TEAWVEIOKOUG
Na cuppopPwvOpaoTE KAVOVIOPOUG TTou OIETTOUV TN dlavour], TNV

ME TOUG TEAWVEIQKOUG €1I0AYWYNA Kal TNV £Eaywyn Twv TTPOIOVTWY
KQAVOVIOUOUG, TOUG MOG. ZUPHUOPPWVOUOOTE E TOUG EAEYXOUG
EAEYXOUGC TWV £CaYWYWV eCaywywyv Kal 0ev ouvePYalOUOOTE JE TPITOUG
KAl TOUG VOUOUG TTEPI TTOU ETTIXEIPOUV VA TTAPAKAUWOUV TOUG EAEYXOUG
EUTTOPIKWYV KUPUWOEWV. eCaywywyv. Aev Ba £xoupe ouvalAayEG e aToua

N ETAIPEIEC TTOU TTEPIAAUBAVOVTAI OE OXETIKOUG
KATAAOYOUG ATTAYOPEUMEVWY TTPOCWTTWV.

MNarti gival onUAavTIKO:

H cuppop@waon Pe Toug TEAWVEIOKOUG KAVOVIOUOUG, TOUG EAEYXOUG TWV
€CAYWYWV KAl TOUG VOUOUG TTEPI EUTTOPIKWV KUPWOEWV UAG ETTITRETTEI VO
TTapadidouue Ta ApUaKE pag EyKalpa O0TOUG aoBeveic TTou Ta XpelddovTal,
OIKOOOUWVTAG TAUTOXPOVA OXEDN EUTTIOTOOUVNG JE TNV KOIVWVid.
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O Kwdikag Agovroloyiag pag | O1 deopeloeig pag mpog TNV €TTIXEIPNON

KaTtatroAEunon
TNG ATTATNG

H déopeuon pag: Oa: evepyoupe P EINIKPIVEIQ KAl
Na emdeIKVUOUUE PUNOEVIKI) avoxn QKEPAIOTNTA VIO VA TTPOCTATEUOUUE
o€ KABe poper armarng. TN Novartis kal Ta evOIaQEPOUEVA PEPN

MOG aTTO TNV ATIATH.

MNarti gival onUavTiko:

H atrarn AATTEl TN @uNn TNG Novartis, Yutropei va TTPpoKAAETEI OIKOVOUIKES
(Nuieg kal va BAGWEI TNV EUTTIOTOOUVN TWV EVOIAPEPOUEVWV HEPWV KOI TWV
avOpPWTTWV Jag.
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O Kwdikag Agovroloyiag pag | O1 deopeloeig pag mpog TNV €TTIXEIPNON

AvOpwTiva
OIKAIWMATO

H déopeuon pag: Oa: deopeudpacTe va TTPoAAPBAVOUE,

Na die¢aydyoupe TIG va METPIACOUME KAl VA QVTIMETWTTICOUUE
ETTIXEIPNMATIKEG MAG TIC APVNTIKEG ETTITITWOEIC OTA AVOPWTTIVA
OpaOTNPIOTNTES E TPOTTO OIKAIWMATA OTO XWPO EPYATiag Pag, OTIG
TTOU O€BETal TA DIKAIWPATA ETTIXEIPNMATIKES JAG OPACTNPIOTNTEG KAI OTIG
Kal TNV A€IOTTPETTEIA OAWV. KOIVOTNTEG TTOU £CUTTNPETOUUE, JE OTOXO TV

TIPOCTACIA TWV ATOPWY ATTO KAKOTTOINGON
TTPOEPXOMEVN ATTO KATEXOVTEG BECEIC
ecouaiag.

MNarti gival onUavTiko:
O oeBaoudg TWV avOpwTTiVWV JIKAIWUATWY €ival hia NBIKA utToxpEéwaon Kal Jid
eukaipia yia aAAayn tmou divel AAAN kaTteuBuvaon oTn (wr Twv avepwTTwy.
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O Kwdikag Agovroloyiag pag | O1 deoueloelg pag Tpog Toug eEWTEPIKOUG GUVEPYATEG

2TOV ETTIKEVTPO TNG ETTITUXIAC UaG BpiokeTal Eva 1I0XUPO
OIKTUO EEWTEPIKWYV OUVEPYQTWYV. ETTIAéyOoUupE TOUG
eEWTEPIKOUG OUVEPYATEG YOG PE BACN QVTIKEIMEVIKA
KPITAPIa, dlac@alidovtag OTI N akEPAIOTNTA, N IKAVOTNTA
Kal Ta GANG OXETIKA TTPOCOVTA TOUG EUBUYpappidovTal
ME TIG DIKEC PAG apXEC Kal agieg.

O1 eTIXEIPNUATIKES PHAG dPACTNPIOTNTES TTOU avaTiBevTal
o€ CWTEPIKOUG OUVEPYATEG DIETTOVTAI ATTO TIG iIDIEC APXES
Kal TIG a&ieg TTOU pag KaBodnyouv OToO ECWTEPIKO TNG
eTaipeiag. Asitoupyoupe ye deovToAoyia, dia@aveia Kal
uTTEUBUVATNTO.

* Alaxegipion KIvOUVWY £EWTEPIKWYV CUVEPYATWV
* ETmayyeAPOATIKEG TTPOKTIKEG
e 2uvepyaoia o€ emiTredo dNUOoIag TTOAITIKAG

* ZUYKPOUOEIG CUNPEPOVTWYV
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O Kwdikag Agovroloyiag pag | O1 deoueloeig pag TPog Toug eEWTEPIKOUG GUVEPYATEG

Alayeipion Kivou-
VWYV ECWTEPIKWYV
OUVEPYOATWYV

H déopeuon pag: Oa: eTMAEYOUNE ECWTEPIKOUG OCUVEPYATEG HE
Na ouvepyalOuaoTe e BAON QVTIKEIMEVIKA KPITAPIA KAl TEKUNPIWMEVN
eEWTEPIKOUG OUVEPYATES TTOU ETTAPKEIQ, aKEPAIOTNTA KOl AAAQ OXETIKA
€XOUV TIG iDIEC ALIEC KAl TIG TTPOCOVTA TTOU €ival EUBUYPAUMIOUEVa
NBIKEC ApXEC ME EPAG. ME Ta TTPOTUTTA POG KaB' OAn Tn didpkela

NG 0X€0NG HaG.

MNarti gival onUavTiko:

H emituxia pag e€aptdral amod 10Xupoug, agioTTIOTOUG KAl EUUTTOANTITOUG
ouvepyartes. Mag BonBouv va 0IKOdOUNOOUUE OXEDN EUTTIOTOOUVNG

ME OAa Ta eVOIOPEPOUEVA PEPN, AKOAOUBWVTAG Ta idIa TTPOTUTTA.
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O Kwdikag Asovroloyiag pag | O1 deopelaeI§ Hag TTPOG TOUG EWTEPIKOUG OUVEPYATEG

ETrayyEANATIKEG
TTPOKTIKEG

H déopeuon pag: Oa: deopeudpacTe va akoAouBouue

Na aokouue TNV Ta id10 UYPNAG TTPOTUTTIA OEOVTOAOYIKAG

ETTIXEIPNMATIKA MAG dpAon ETTIXEIPNMATIKAG CUUTTEPIPOPAS OTTOU

ME TPOTTO OEOVTOAOYIKO KI av 1aTNPOUHE EPTTOPIKEG OUVOANQYEG.

KAl OUNQWVA JE ©Oa CUNHOPPWVOUOOTE JE TNV TTONITIKA

TOUG VOMNOUG KOl TOUG ETTIXEIPNMATIKAG OEOVTOAOYIAG N oTToIa

KQVOVIOUOUG. Mag kaBodnyei 0TV KaBnuepIvi Anwn
ATTOPACEWV.

MNarti gival onUavTiko:

AANNAETTIOPWVTAC YE OEOVTOAOYIKO TPOTTO KOl AEITOUPYWVTOC JE AKEPAIOTNTA,
OUVTEAOUNE ONUAVTIKA OTNV £EEUPEDCN VEWV TPOTTWYV ETTEKTACNG TNG TTPOCRACNG
TWV acOevwy OTIC BEPATTEIEC YOG KAl OTNV 0IKOOOUNON OXEONG EUTTIOTOOUVNG
ME TNV KOIVWVia.
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O Kwdikag Asovroloyiag pag | O1 deopelaeI§ Hag TTPOG TOUG EWTEPIKOUG OUVEPYATEG

2UVEPYOOIa O€
ETTITTEOO ONUOCIAG
TTOAITIKNG

H déopeuon pag: Oa: CUPMETEXOUUE O€ DIAAOYO [E
Na KOIVOTTOIOUUE TEKUNPIWMEVEG TOUG apuddIoug Xapagng TTONITIKAG
TTANPOPOPIES PE DIAPAVEIQ KAl VO Kal AAAQ evOIa@EPOPEVA PEPN
AauBdavouue utTdYn TNV OTITIKN yia oXeTIKA BEpaTa TTONITIKAG,
OAWV TWV OXETIKWYV ETAIPWV. oupTTEPIAAPPBavouEVNG TNG

UTTOOTAPIENG TNG KAIVOTOMIAG OTIG
BIOETTIOTAMES KAl TNG dlEUpUVONG TNG
TTPOoRaong oTa GApUaKa.

MNarti gival onUavTiko:

H cupBoAn otnv avartrtu¢n TTONITIKWY TTOU €ival ETTWQPEAEIC yIa TV KOIVwvia
OnMIoUpYEi EPTTIOTOCUVN. MMIOTEUOUME OTI O ETTOIKOOOUNTIKOG dIGAoyog pe Bdon
TEKUNPIWHEVA OEDOUEVA KAl ETTIOTNUOVIKEG YVWOEIG CUMPBAAAEI OTNV EVNUEPWON
NG dnUOoIag TTOAITIKAG. O1 BaCIKES TTANPOPOPIES TTOU TTAPEXOVTAI OTOUG
APHOBIoUG XAPaEgNG TTOANITIKIG MTTOPOUV va BIEUKOAUVOUV TN Afwn (WTIKWV
ATTOPACEWV YIO TO CAPEPA Kal TO aUpIO.
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O Kwdikag Asovroloyiag pag | O1 deopelaeI§ Hag TTPOG TOUG EWTEPIKOUG OUVEPYATEG

2UYKPOUOCEIG
CUMN@EPOVTWYV

H déopeuon pag: Oa: yVWOTOTTOIOUHE ME dlaPAvela
Na AauBAvouuE ETTIXEIPNUOATIKEG Kal Ba diaxeIpI{OUOOTE e
ATTOPACEIG XWPIG N Kpion pag ATTOTEAECPATIKOTNTA TTIOAVEG,

Va €TTNPEACETAI ATTO TTPOCWTTIKA EIKACOUEVEG KAl UTTAPXOUOEG
OUM@PEPOVTOQ. OUYKPOUCOEIG CUPPEPOVTWV.

MNarti gival onUavTiko:

[a va dlatnProouPE TNV ACIOTTIOTIA JOG KAl TNV EUTTIOTOOUVN TTOU Jag OLiXVouv
OAol ol €Taipol pag, Ba TTpETTEl va dlao@aliloupe OTI AABAVOUNE ATTOPACEIS TTOU
gival TTpog 10 cupeEpov TG Novartis.
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O Kwdikag Asovtoloyiag pag |O1 deopeloeig pag mpog TNV Kovwvia Kal 1o TepIBGAAov

Q¢ TToAuEBVIKNA eTaIpEia, PEPOUNE EuBUVN yIa TOV
QVTIKTUTTO TTOU €XOUV Ol EVEPYEIEC JAG OTNV KOIVWVia
Kal TO TTEpIBGAAov. Baoel auTng NG TTapadoxng,
OEOMEUOUOOTE VO CUMTTEPIPEPOPAOTE KATA TPOTTO
O€OVTOAOYIKO Kal UTTEUBUVO, KaBwG avTIAauBavouaoTe
OTI 01 ETMAOYEG MOG JTTOPOUV VA BIAUOPPWOOUV Eva
M0 UYIEG Kal BIwaido HEAAov. pooTtrabolpe va
OUMBAAAOUUE evepPYA OTNV EUunUEPia Kal TN BlwoiuoTnTa
TWV KOIVOTHTWYV TTOU UTTNPETOUIE.

* [MepiBaAlovTiKA BIWoINOTNTA
e Aedopéva kal TeXvoAoyia
e KatatmroAéunon tng dia@oopdg

*  KaAn petayeipion Twv {wwv
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O Kwdikag Agovtoloyiag pag |O1 deoueloeIg gag TPog TNV Kovwvia Kal To TTEPIBAAAoV

[MepIBaAAOVTIKN
BiwoIgoOTNTA

H déopeuon pag:

Na eAaxIOTOTTOIOUNE TOV
TTEPIBAAANOVTIKO QVTIKTUTTO
TwVv OPACTNPIOTATWY KAl TWV
TIPOIOVTWY HAG O€ OAOKANPO
TOV KUKAO {Wng TOUG.

Oa: eAaxioTOTTOI0UME TOV TTEPIBAAAOVTIKO
AVTIKTUTTO TwV OPpaCTNPIOTHATWY Kal TV
TTPOIOVTWYVY A 0€ OAOKANPO TOV KUKAO (WwNG
TOUG, ACIOTTOIWVTOG TOUG PUOIKOUG TTOPOUG
KAl JEIVOVTAG TO ATTOTUTTWHA AvBpaka,

Ta amrOBANTA KAl TNV KATAVAAWGON VEPOU.

MNarti gival onUavTiko:

H ocwoTr diaxeipion Twv TTEPIBAAANOVTIKWYV ETITITWOEWY KAl TNG BIWOINOTATAG
TWV TTPOIOVTWY HAG €ival (WTIKAG onuaaciag yia 1n dnuioupyia evog KaBapoTepou
Kal ao@AAECTEPOU TTEPIBAANOVTOC YIA TIC MEAAOVTIKEC YEVIEG.
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O Kwdikag Asovtoloyiag pag |O1 deopeloeig pag pog TNV Kovwvia Kal 1o TepIBGAAov

Acdopueva
KOl TEXVOAoyia

H déopeuon pag: Oa: oeBoépaoTe Ta dIKAIWUATA TTPOCTACIAG
Na evepyoUue KATA TPOTTO TNG 1IDIWTIKAG {WNG KAl XPNOIKJOTIOIOUUE TNV
UTTEUBUVO Kal BEOVTOAOYIKO TEXVNTI vONUOOUVN Kal AAAEG TEXVOAOYIEG
KATA TN Xpron Twv ME TPOTTO TTOU TTPOQCTTICEI TO AVOPWTTIVA
dedopEVWY, TNV AVATITUEN OIKaIWPATA, TTPOCTATEUEI ATTO KAOTTH,

TNG TEXVOAOYIag Kal TNV QATTWAEIA, KATAXPNon r uN €E0UCIOdOTNHEVN
ao@AAEIO TOU OUCTAUATOG. ATTOKAAUWN OEDOPEVWV.

Mari eival onuAavTiKo:

Ta dedopéva Kal n TexvoAoyia diadpapatiouv Kpioiuo poAo oTnyv Tpowbnon
TOU OKOTTOU JAG VO BEATILOVOUE KAl VO TTAPATEIVOUNE TN wh TwV avOpwITwy
ME d1d@opa pEoa, OTTWG N avaKAAUWN VEWV QAPPAKWY, 0 €¢0pBoAoYIONOS TWV
KAIVIKWV QOKIJWY Kal N evioxuon TnNG TpdoBaong Kal TNG UTTOOTAPIENG TwV
aoBevwy.
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O Kwdikag Agovtoloyiag pag |O1 deoueloeIg gag TPog TNV Kovwvia Kal To TTEPIBAAAoV

KatatroAEunon
TNG O10POOoPAC

H déopeuon pag: Oa: amméxouue aTrd TO VA TTIPOCPEPOUE
Mndevikr avoxr o€ ] VO UTTOOXOMOOTE VO TTIPOCPEPOUE

KABe pop@ng dwpodokia avTIKeipeva agiag kal va dexOuaoTe, va {nTouue
N dlapBopda.  va CUPQWVOUUE va dexBouue OTTOI0dNTTOTE

QVTIKEIMEVO agiag e OKOTTO TOV ABEUITO
ETTNPEACHUO OTTOIWVONTIOTE ATTOPACEWV.
Agv Ba XpnNOIKMOTTOIOUPE ATOUA EKTOG TNG
ETAIPEIOG YIa TNV TTPAYUATOTTOINON TTPAEEWV
dwpodokiag ) diapbopdc.

MNarti gival onUavTiko:

Ma va BeATIwooupE TNV TTPOCRACH O& PAPHAKA, Ba TTPETTEI VA KATATTOAEUIOOUME
TN d10PB0pA. AIABPWVEI TNV EUTTIOTOCUVN TOOO ATTEVAVTI OTIG KUBEPVAOEIG

OO0 Kal aTTévavTl OTIG ETTIXEIPAOEIC Kal TTEPIoPIlel TNV TTPOoRacn OTIC ONUOOCIES
UTTNPETIEC, CUNTTEPIAQUBAVOUEVWYV TNG UYEIQG Kal TNG EKTTAIOEUONC.
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O Kwdikag Agovtoloyiag pag |O1 deoueloeIg gag TPog TNV Kovwvia Kal To TTEPIBAAAoV

KaAn METOXEIPIOT
TWV (WWV

H déopeuon pag: Oa: akoAouBouue uPnAG TTPOTUTTA GO0V APoPd
Na BEATIWOOUE, TNV KOAN JETAXEIPION TWV (WWV O€ OAEG TIG HEAETEG
VO JEIWOOUWE N va Mag o€ wa, oTNV TTPOCTTABEIR HOG VA TTAPEXOUNE
QVTIKATAOTHOOUWE TIG A0 @OAr, aTTOTEAECUATIKA KAl TTPWTOTTOPIOKA
MEAETEC O€ (La OTTOU QAPUAKA O€ EKATOPUUPIa aoBeveic o OAo

gival duvarov. TOV KOOMO.

MNarti gival onUavTiko:

H kaAf petaxeipion Twv (wWwv oTIg HEAETEG TNG Novartis atToTeAEl TTPWTAPYXIKO
MEANUA yIa ePAC yia Adyoug nBIKNAG, akpiBElag, agloTTioTiag Kal duvaToTNTAG
EQAPUOYNG TWV ETTIOTNMOVIKWY MEAETWYV. H KaAR peTtaxeipion Twv {Wwv aTToTeEAEI
TTPOUTTO0E0N yIa TNV 0PBr) ETTICTNPOVIKI TTPAKTIKH.
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O Kwdikag Asovtoloyiag pag | O1 euBiveg pag

EipaoTe 6Ao1 utreUBuvol

H tpnon Twv deoueUoEWY Uag Ba aTTaITAOEI NYETIKES IKAVOTNTES ATTO TOV
KaBévav atrd euag. Eipaote OAoI TTpOoCWTTIKA UTTEUBUVOI YIa TNV THPNOoN TOU
Kwdika Acovtoloyiag TnG Novartis, KaBwg Kal Twv TTOAITIKWY, Twv 0dnyIwy Kal
TWV TOTTIKWV VOPWV. Z& TTepITTTwon aBeBaidtntacg, Ba Tpétrel va {NTACOUNE TN
OUMBOUAR Tou TOTTIKOU TUAMATOG AcovToloyiag, Kivouvwy Kal ZUPPuoppwong
| OTTOI0UBATIOTE AAAOU TUAMOTOG UTTOCTHPIENS ) dlacpAAiong.

NMapaBaoceig Tou Kwdika

Tuyxov TapaBdaoeic Tou TTapovTog Kwdika Acovtoloyiag, KaBwc Kal Twv
TTONITIKWYV JOG, TwV 0dNYIWV PAG I TWV TOTTIKWYV VoUWV, Ba 0dnyouv o€
O10pBWTIKA N TTEIBAPXIKA PETPA, TTOU TTEPIAQUPBAVOUV OKOUN KAl TEPUATIONO
NG ox€ong epyaaciag. MNMpayuatika f eikaldueva TTEPICTATIKA AVAPPOOTNG
OUUTTEPIPOPAC Ba TTPETTEI VA avagEpovTal oUPQwva he TNV MoAImikh SpeakUp.
H Novartis Aaupavel yétpa yia 1n d1a0@AANIoN TNG EUTTIOTEUTIKOTATAG KAl
atrayopeUel KABE Hop@r) AvTITIOIVWY KATA epyalouéVWY TTOU EKPPAlouv
KAAOTTIOTO avNOuUXieg yia IKalOuevVN 1 TTPAYMATIKA aVAPPOCTN CUNTTEPIPOPA
MEOw oTTolaodNTTOTE 00U I TTOU cuvepyadovTal o€ dlEpPEUVNON YIa avApuooTn
OUMTTEPIPOPA.

To Npageio SpeakUp Kal Ta OXETIKA THAMOTA TTOU OIEPEUVOUV TETOIO TTEPICTATIKA
Ba xelpiovral KABe CATNUA O€ CUPUOPPWON HE TIG ApPXES TToU opilel n MNaykdouia
MoAiTikr) TNG Novartis yia Tnv MNpooTacia Twv MNpoocwTTikwv AedopEvwy.

Oa AaupBavovTal Ta aTTapaiTATa JETPA YIa TNV TTPOCTACIO TOU ATTOPPHTOU

TWV EPYACOMEVWYV TTOU QVAPEPOUV TETOIA TTEPIOTATIKA, KABWS Kal GAAwvV
epyadopévwy TTou ePTTAEKOVTAI OTN dlEpEUVNON TNG UTTOBEONG.

KdaBe kartayyeAia Aappaveral coBapd uttown. OTToloodRTToTE £PYALOUEVOS
EKPPACEl avnouyia yia duvnTIKO TTAPATITWHA, TTapEXEl BonBeia i TTANPOPopiEg
Kata tn OIEPEUVNON EVOG TTEPICTATIKOU 1 EVEPYEI KAAOTTIOTA TTPOG TO CUUPEPOV
NG Novartis, 8a TTpooTaTEUETAI ATTO AVTITIOIVA.

Ma mepIoodTEPES TTANPOPOPIEG OXETIKA UE TNV MoAITIK) SpeakUp eTTiIoKeQOEiTE
TOUG DIOJIKTUOKOUG JOG TTOPOUG.
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O Kwdikag Agovtoloyiag pag | TEAIKEG TTapaTnpACEIG

TeAIKEG TTAPATNPNOEIG

O Kwdikag Asovtoloyiag pag dev gival Eva oTaTIKO £yypa®o, aAAG ekppadel Eva
OUVOAO avBpWTTWY TTOU eVOTEPVICOVTAI TIG DECUEUCEIG TTOU AVAAQUPBAVOULE
KaBnuePIVA yIa va OIKOOOUNOOUUE HIa OXEON EYTTIOTOOUVNG PE TNV KOIVWVIa KAl
Va TTPOOTTa00UUE Va KAVOUUE TO OWOTO.

O Kwdikag atroTuttwVvEl TIC CUANOYIKEG OKEWEIS TwV epyalopévwy TnG Novartis
atroé 6o ToV KOOMO, WOTE va dlao@aAifeTal OTI AUTO TTOU dnUIOUPYACAE Eival
KAatdAANAo, Ba TTapéxel KivnTpa Kal, Kupiwg, Ba gival TTpog 0QeNOG OAWV.

Ekopdlw TNV euyvwuoouvn Jou 0TOUS TTOAUAPIBUOUG OUVADEAPOUG TTOU
ouvéBaAav oTn dnuioupyia kal TRV €EENIEA Tou. H ouAAoyikr) cuuBOAR

0ag £0TEINE Eva NXNPEO MAVUUA: €ipaoTE EVWHEVOI OTN OECPEUON NAG VO
dlatnpriooupue Tn deovToAoyia oTo TTIKEVTPO. AUTOC 0 Kwdikag oupBoAilel TIG
€uBUveG Pag Kal avikel oe 0Aoug pag otn Novartis.

[MoTé dev Ba cipaoTe TEAEIOI, AAAG 0 KaBEvag atro epdg eépel TNV ubuvn va
Kpatioel autdv Tov Kwdika OTO ETTIKEVTPO TNG ANWNG TwV ATTOPACEWYV KAl v
TOV XPNOIYOTIOINOEI WG EPYAAEIO yIa TNV TTPoWONoN dIa@AvWY Kal EINKPIVWV
oulnNTNOEWV.

To TpARua Agovtoloyiag, Kivouvwy Kal ZUPPop@waong KaBwg Kal KaBe GAAo
TUAMO UTTOOTAPIENS Kal dlao@AAiong, TTapauévouy oTn d1aBson 0ag. 2ag
evOaPPUVOUE VA ETTIKOIVWVNOETE AL JOG OTTOTE XPEIALEOTE TTPOCBOETN
UTTOOTAPISN.

Karen L. Hale

Emike@aAng Nopikwyv OgpdTwy Kal
Zuppopewaong
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O Kwdikag AsovtoAoyiag pag | Eupetripio

O1 deopevoEIC NOG

MpéoBaon ota @apuaKa 15
KaAn petaxeipion Twv {wwv 65
KaTtatroAéunon tng diagbopdg 63
KaTtatroAéunon Tng amarng 43
KaTtatroAéunon Tou HovOTTwAiIou Kal OEMITOG AVTAYWVICHOG 39
Emixeipnoiakn cuvéXela Kal Sl1axEipion Kpioewv 35
2UYKPOUOEIG CUNPEPOVTWYV 55
TeAwVEIOKA KAl EUTTOPIKH CUNHOPPWON 41
Aedopéva kal TexvoAoyia 61
KouAtoUpa Kal EUTTEIpia TwWV avepwtTwy 25
MepiBaAAovTiK BIWOINOTNTA 59
Alayeipion KIvOUVWYV £EWTEPIKWV OCUVEPYATWYV 49
Aikaigg TpaKTIKEG aTTAOXOANONG 27
OIKovOouIKA akepaIdTNTA 37
Yyeia kal ac@aAsia 29
AvOpwTTiva dikaiwpaTta 45
EKpETAAAEUON EPTTICTEUTIKWY TTANPOPOPIWV 31
AAANAeTTidpaon pe acOeveig 19
Aoc@dAsia Twv aoBevwv 17
ETrayyeAHATIKA TTPAKTIKN 51
Zuvepyaoia o€ emiTTedo dNUOCI0G TTOAITIKAG 53
‘Epeguva kai AvatrTugn 21

O1 6pol "avBpwTrol" kai "guvdadeA@ol”, dTTwg XpnaoiyoTrolouvTal aTov Kwdika AcovToAoyiag Kal € AAAEG
TOAITIKEG TNG Novartis, avagépovTal atToKAEIOTIKA 0Toug epyadopévoug Tng Novartis kai dev TrepiAaupévouv
€EWTEPIKOUG GUVEPYATES 1} AAAOUG TPITOUG TTAPOXOUG UTTNPECIWY. MapdAo TTOU avapéVOUlE aTrd TOUG
€EWTEPIKOUG GUVEPYATESG KAl GAAQ TPITO PEPN Va TTaPEXOUV UTTNPETIES yia Aoyapiacuod Tng Novartis katd Tpo1To
TToU va ouvadel pe Tov Kwdika Acovtoloyiag Tng Novartis kai GAAEG TTONITIKEG TNG, auToi dev gival EpyadoUEVOl
NG Novartis.
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"O Kwdikag pag eivai
oagng, TTPOAyeEl TNV
EUTTIOTOOUVN, €iVal OAPNG
Kal avTIMETWTTICEl {NTAMOTA
TTOU TTPOKUTITOUV O€ OX£0N
ME TNV KaIVOTOMIa, KaBW¢
Kl I0TOPIKEG TTPOKANCEIG,
OTTWG N KATATTOAEUNON TNG
d1apBopdc".

— Francesca
TuRpa Kapdiayyelakwv Papudakwyv

"To va gpyadloual o€

MIO €TAIPEiQ JE UPNAQ
OEOVTOAOYIKA TTPOTUTTA

ME BonBa va kepdilw Tov
OEBAOMO TWV TTEAATWYV KAl TNV
EUTTIOTOOUVN TNG KOIVWViag".

— Jun
MNepipepeiakdg AleubBuvTiig

"To yeyovog o1l yvwpidw OTi
N eTaiIpeia epapuodel upnAd
OEOVTOAOYIKA TTPOTUTIA,

Mou Oivel TNV TTeETToibnan Ot
gepyaloual o€ hIa eTaIpEia
yld TNV OTTOIx TO VO KAVEIG
TO OWOTO, AKOMN Kal OTav
QAVTIMETWTTICEIC ODUOKOAEG
ATTOQACEIC ) TIPOKANTEIG,
Exel agia".

— Benoit
TuAMA ZTPATNYIKWYV ZUVEPYATIWV

"O1 {wvTaveg NOIKEC ApXEC
OIANOPPUWIVOUV Kal EVIOXUOUV
TNV ATOMIKN KAl CUAAOYIKA
OUNTTEPIPOPA KAl £TOI YivovTal
MEPOC TNC ETAIPIKAG KOUATOUPAG.'

— Sabina
EmikepaAng EpyooTaciou

"H &ekdBapn eTaipikr n6IKN
dnMIoUpYEi OUVONKES yIa

MIa nyeoia Baoiopévn otnv
QKEPAIOTNTA, OTO TTAQICIO TNG
OTT0iaG OAOI 01 EpyalopEVol dpouv
ME BAon £va KOIVO OUVOAO apXwv
ETTIXEIPNMATIKNG deovToAoYiag."

— Daniel
Oikovouiké TuARpa

"H dnuocicuon autou Tou
Kwdika AgovTtoloyiag givai

MIa ONAwaon OTI N ETaIPEia
TTPOCTTaBEl va eubuypappiceTal
ME TIC TTIPOCWTTIKEG OU

Qgieg Kal va TIG EQApPUOLEl
Kadnuepiva".

— Wojciech
TuApa Anpoéciwy Yroléoewyv

O Kwdikag Agovtoloyiag pag | O1 wvéG pag

"H Utrapén evog ioxupou
Kwdika AgsovToloyiag TTpoayel
MIO KOUATOUpPQ EUTTIOTOOUVNG
Kal UTTEUBUVOTNTAG KAl
QAVTITIPOOWTTEUEI TN OEOUEUDN
TNG ETAIPEIAC YIA AKEPAIOTNTA
Kal Biwoipyornra.”

— Amir
TuApa Avoooloyiag
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