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Eicaywyn

Evw o okotrég Tng Novartis - va emavampoadiopicel TNV 1aTPIKA TTPAKTIKA yIa va BEATIWOEI KQI va ETTEKTEIVEI
TIC (WES TwV avBpwTTWYV - KaBodnyei TIG agieg Jag Kal opifel TNV KOUATOUPA PG, TAUTOXPOVA Ol OEOVTOAOYIKEG
oG apxé¢ pdg kaBodnyouv oTtnv Kabnuepivh AQwn atmmo@dcewv Kal dlao@alifouv OTI evepyoUuE HE
akePAIOTNTA Kal KAVOUUE TO OCWOTO.

O Kwdikag Tpitwv Mepwv g Novartis (0 «Kwdikag Tpitwv Mepwv») BacifeTal OTIG QTTAITACEIG TTOU
mepIAauBavovTtal oto Maykéopio Z0uewvo Twv Hvwpévwy EBvwv, T KarteuBuvTtApieg ApXES Twv
Hvwpévwy EBvwy yia Tig ETixeipnoeig kai Ta AvBpwriva Aikaiwpata (UNGP), 1ig Apxég TG PapuUakeUTIKAG
Biounxaviag yia YtreuBuvn Alaxeipion E@odiaoTikig AAugidag (PSCI) kal GAAa oXeTIKA d1€OvH TTPOTUTIA 1)
aTTOOEKTEG OPOEG TTPAKTIKEG.

H Novartis amraitei amé ta Tpita Mépn pe Ta otroia ouvepydleTal va Cuppop@uwvovTal he Tov Kwdika
Tpitwv Mepwv. EmmAéov, mpocdokolue amd Ta Tpita Mépn pag va uloBetolv TTPOTUTTA TTOU
EVOWHATWVOUV TIG iDIEG apXEG Kal TO TTEPIEXOMEVO TTou TrepIAapBaveTal otov Kwdika Tpitwv Mepwv pag
oTn ox€0on Toug PE Toug OIKOUG TOUG TTPOUNBEUTEG Kal va atrodidouv akoua Kal TTEpa atd Tn VOUIKA
OUUMOPYWON.

H Novartis maoTetel 6T n Kolvwvia Kal Ol €TIXEIPHOEIS €EUTTNPETOUVTAl KOAUTEPO MPECW UTTEUBUVWYV
ETTIXEIPNMOATIKWY CUUTTEPIPOPWY KAl TTPAKTIKWY. OePeNIIOEG CTOIXEIO QUTAG TNG TTETToIBNONG gival OTI ol
ETTIXEIPNOEIG OeV TTPETTEI POVO va BPACTNPIOTTOIOUVTAl O CUUUOPPWON PE TNV IoxUouca vouoBeaia, Toug
KQAVOVEG KOl TOUG KAVOVIONOUG, GAAG Kal OTI O CUPTTEPIPOPES AG TTPETTEI VA AVTIMETWTTICOUV TA UTTOKEIYEVA
KoIvwvika TTpoBAfuara. H Novartis yvwpicel 611 o1 d1a@opég ata Katd TOTToug Aeitoupyikd TTepiBAAAOVTa Kal
TOUG VOUOUG dnuIoupyouV TTPOKANCEIG OTNV €QAPUOYA TWV TTPOTUTTWVY UAG, OTTWG auTd opiovtal atrd Tov
Kwdika Tpitwv Mepwv TTaykoopiwg. H Novartis ioTelel, 1Tiong, 0TI Ta TTPOTUTTA HAg UAOTTOIOUVTAI KOAUTEPA
MEOW MIOG TTPOCEYYIONG auveXoUG BeATiwaNG TTou evioxUel TNV amddoon TwV TPITWV PEPWV PE TNV TTAPODdo
TOU XpOVou.

H Novartis avapével atréd Ta 1pita pé€pn va Asitoupyoulv 6€ CUPPOPPWaN PE TNV IoxUouoa vouoBeoia, Toug
KQvOVEG, TOUG KAVOVIOUOUG Kal TIG GUAAOYIKEG OUMBACEIG, KABWG Kal e Ta TIPOTUTTA TTOU TrEpIAaUBAvovTal
oTo TTapdyv. ZTIG TEPITITWOEIG 6TTou 0 Kwdikag Tpitwv Mepwv Ba ptmopoloe va cuviaTd Trapdfaacn Tng
TOTTIKAG VOPOBETiag ) Twv GUAAOYIKWY CUPBACEWY, aVauEévETal ATTO TA TPITA HEPN VO CUPPOP@OWVOVTAI JE
TIG TOTTIKEG ATTAITAOEIG ETTIOILUKOVTAG TAUTOXPOVA TAV THPENOCN TWV OUCIWOWY apXWV TOU EKACTOTE TTPOTUTTOU
Tou Kwdika Tpitwv Mepwv.

Steffen Lang, Ph.D. Karen L. Hale
Mpdedpog, Avwtepog AieuBuvTrg NOPIKWY OepdTwy & ZUPUOpPWong
Operations
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NMapakoAouBnon cUPPWvVA PE TA TTPOTUTTA HOG

H tpnon Twv TPoTUTTwV Kal TwV aTTaIThoewy TTou TrepIAauBdavovtal o autov Tov Kwdika Tpitwv Mepwv
givalr éva atmd Ta KPITAPIA TTOU XPNOIJoTTolouvTal KaTtd Tn diadikagia emAoyng kal afloAdynong Tpitwv
Mepwv Tng Novartis.

H Novartis avauével amo ta Tpita Mépn va Tnpouv Ta 1I0XUOVTA VOUIKA TTPOTUTTA KAl TUXOV avwTEpa
TPOTUTTA TToU TTEPIAaUBAvovTal aTo TTAPAV. YTTO 0pIoUEVESG TTPOUTTOBETEIG, OTIC TTEQITITWAOEIG OTTOU Ta TpiTta
Mépn €xouv emideigel kal guvexiCouv va emdeIKvUOUV ouaiwdn déoueuan oTn BeAtiwon, n Novartis gival
TP6Obuun va ouvepyaoTei padi Toug yia va TTpowBnaoel akdun TTePICTOTEPO TN BEATIWOT TOUug péow TNG
aAAnAeTTidpaong kal TNG ouvepyaciag. Kar TéTol0 utTopei va TrepIAapfavel eAéyxoug, avaTtuén Kai
TTapakoAouBnon TnG €gEMIENG Oxediwv BIOPBWTIKWY eveEPYEIWY, TTapaTTéuTTovTag Ta Tpita Mépn o€
€EWTEPIKOUG EUTTEIPOYVWHOVEG, KOBWG Kal AAAa eUAoya OXEDIA BEATIWONG.

Mpotutra Tng Novartis yia Ta Tpita Mépn

1 AvBpwTriva dikaiwpara

H Novartis éxe1 deopeuTei aTn dieaywyn Twv ETTIXEIPNUATIKWY dPACTNPIOTATWY PE TPOTTO TTOU GERETAI TA
SIKalwpaTa Kal TNy aglompéteia OAwv Twv avBpwtwy. MNMpootrabolpe ouveXWS WOTE va YTTOPOUUE va
TTPoAauBAvOUlE, va PETPIAOUPE KAl VO OTTOKABIOTOUNE TUXOV TTEPITITWOEIS KATATTATONG avOpwTTivwy
OIKAIWPATWY OTOV XWPO EPYATIAG UAG, OTIG ETTIXEIPNUATIKEG OGS AEITOUPYIES KAl OTIG KOIVOTNTEG OTIG OTTOIEG
epyalopaate. MNa va ekTAnpwoel autv Tn déopeuon kal cupgwva pe Tig UNGP (United Nations Guiding
Principles on Business and Human Rights [KateuBuvtrpie¢ apxéc Twv Hvwpuévwv EBvwv yia TIg
EMXEIPATEIG Kal Ta avBpwTTiva dikaiwuara]), atraiteital ammé tn Novartis va evrotilel, va agloAoyei Kal va
QVTIMETWTTICEI OTTOIOUCONTIOTE KIVOUVOUG 1 TTPOoBAAUATA KATATTATNONG avBpwTTiviwy OIKAIWUATWY OTIG
AgiToupyieg TnNG Kal TIG aAuoideg agiag.

H Novartis dsopetetal va ouvepyadetal e Tpita Mépn TTou AciToupyoUv e TPOTTO TTOU GUVADEI JE TIG atieg
Kal TIG O£OVTOAOYIKEG MOAG OpXEG, OTTWG ToVv OefaACUO yia Ta avOpwTriva JIKalwPaTa. EmimAéov Twy
OUYKEKPIMEVWV aTTAITAOEWY TToU opifovTal otnv «Evornta 2. Epyaciakd dikaiwpuara, 1a Tpita Mépn
ammaITeiITal va aokoUv Tn déouaa eTTIEAEIO WG TTPOG Ta avBpwTTIva dIKaIWPaATA, 6TTwG opideTal aTig UNGP,
yia 6Aa Ta d1EBVWG avayvwpiouéva avBpwTTiva dIKAIWPATA Kal, KAt eAAXIOTOo, EKEiva TTOU ava@épovTal OToV
Aigbvy Xaptn AvBpwtrivwv Aikaiwpdtwy (dnA. tnv Oikoupevikn Alakipugn yia 1o AiKaiwuata Tou
AvBpwTtrou, 10 AIEBVEG Z0p@wvo yia Ta ATopika Kai MoAimikd AikaiwpoTa Kol To AlEBvEg ZUPPWVOo yia Ta
Oikovopikd, Koivwvika kai MoAITioTIKG AIKaipuaTa) Kai TIG apx£G TTou agopolv oTa BepeAitndn dikaiwuarta
Kal opi¢ovTal aTn AlakApuén Trepi OepeAiwdwyv Apxwy kai Aikaiwpdtwy Epyaciag Tng AieBvoug Opydvwaong
Epyaciag (AOE).

H déouca emmpéAcia yia Ta avBpwtTiva SiKaiwuaTa gival n ouvexrg diadikagia YEcw Tng oTroiag Ta Tpita
Mépn uTTopolv va «yvwpilouv Kai va amodeikvuouvy OTI g€fovtal Ta avOpwTtriva dikaiwuara. Autd
mepIAauBaver TV afloAdynon Twv KIVOUVWV yia Ta avBpwTmva SIKAIWUATA, TNV EVOWUATWON TwV
eupNUATWY TN AfYn atmo@AcEWY Kal EVEPYEIEG YIA TOV PETPIATHO TWV KIVOUVWY, TNV TTapakoAoubnon tng
ATTOTEAEOUATIKOTATAG TWV £V AOYW PETPWY KAl TRV KOIVOTTOINON TWV TTPOCTIABEIWV, TOOO E0WTEPIKA 600 Kal
eCwtepikd. O1 UNGP ouaTrivouv 6Aeg ol eTaipeieg, aveEapTATWG peyEBoug, Topéa A AsitoupyikoU TTAaiciou,
va aoKoUv Tn Oéouca eTPEAEIO WG TTPOG Ta avOPWTTIVA SIKAIWPATA, PE OKOTTO TNV TTPOANWN R Tov
TTEPIOPIOPO TUXOV KIVOUVWYV avBpwTTivwy SIKAIWUATWY TToU o1 idlEg TTPOKAAOUV, GTOUG OTTOIOUG TUXOV
OUPBAANouUV i TTou ouvdéovTal dueca MPE TIG AeIToupyieg, Ta TTPOIGVTA ) TIG UTINPECIEG PYEOW TWV
ETTIXEIPNUATIKWY OXETEWY TOUG, KABWG KAl VA CUUUETEXOUV OTNV €TTIOIOPOWAN, OUVOAIKA 1] €V PEPEI, TWV
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TTPORANUATWY avOPpWTTiIVWV SIKAIWUATWY TTOU 01 idIEG TTPOKAAOUV ] OTA OTTOI0 GUVEITQPEPOUV.

> ¢ repiTTwaon moavou Kivduvou TTapafiaong Twv avBpwTivwy dikaiwudTwy, Ta Tpita Mépn uttoxpeolvTal
va gvnuepwvouv Tn Novartis OXeTIKG pe Ta PETpa TTou AauBAvouv yia TNV aTTOQUYA | TOV PETPIOCOHUS TOU
Kivduvou. Edv n TpdAnyn dev givan duvarh kai 1o Tpito Mépog TTpokdAece i cuvéBaAe oTnv TTapapiaon,
TPETTEl va AGPel SI0pBWTIKA PETPA yIO TNV AVTIMETWTTION TwV £MTITWoewV. O1 €100TTOINOEIG TTPETTEl VA
ammooTéAAovTal oTn O1eUBuvon human.rights@novartis.com.

2 Epyaociokd dikaiwuaTta

AgopeuduaoTe va utrooTnpifoupe Ta Tpita Mépn pag otn BeATiwon Twv ouvBNKWVY £pyaaciag, Tng uyeiag Kai
TNG ao@AAcIng, KOBWG Kal Twv TTEPIBAANOVTIKWY TTPOTUTTWV OTOV XWPO epyaciag. H trpootyyiof pog
ETMKEVTPWVETAI OTNV KaBodrynan Twv Tpitwv Mepwv atrd Tn BacIKA CUUPOPWON PEXPI TIG KOPUPAiES
TTPAKTIKEG TOU KAGDOU. AUTO OTTAITEl EVEPYA OUPUETOXH, akpoaan 1600 Twv Tpitwv Mepwv 600 Kal Twv
epyalouévwyv Toug Kal TTpowenaon TG ouvepyaaiag. Méow TTpwToBOUAIWY yia TNV AvATITUSN IKAVOTATWY,
OTOXEUOUME VA TTAPEXOUUE OUTIOATIK UTTOOTHPIEN oTa Tpita Mépn woTe va die€Ayouv TIG ETTIXEIPNUATIKES
TOUG dPACTNPIOTNTEG PE TPOTTO TTOU VA OUVADEI TTANPWS Pe Tov Kwdika Tpitwv Mepwv.

Ta Tpita Mépn avapévetal va opifouv €IBIKO TTPOCWTTIKG, TO OTToi0 Ba eTMIPAETTEI T CUPUOPQWON PE TA
TIPOTUTTA AVOPWTTIVWYV Kal Epyaciakwy SIKalwPAaTwy Tou Kwdika Tpitwv Mepwv.

Ta Tpita Mépn uttoxpeoUvTal va SlavEUOUV 1 va avapTouv Ta TTPOTUTIA YIA TA £PYACIAKA SIKAIWUATA TOU
Kwdika Tpitwv Mepwyv o€ anueio TTou auyxvdalouv 6Aol ol pyalOuEVol, OTIG TOTTIKEG YAWOOEG TTOU MIAOUY Ol
epyalouevol. Ta Tpita Mépn TpéTel va avaAauBAavouv ETACIEG, TEKUNPIWMPEVES TTPOOTTABEIEG KATAPTIONG VIO
TNV eKTTAi®EUON OAWV TWV £PYAlOUEVWV OXETIKA PE TA TTPOTUTTA AVOPWTTIVWY KAl EPYACIOKWY SIKAIWPATWY
Tou Kwdika Tpitwv Mepwv 1} iIcoduvapwy mTpoTiTiwy. Ta Tpita Mépn mpétrel, eTTiong, va dilac@aAilouv Tnv
TAKTIKN €KTTaidcuon o€ BEuaTa avBpwTTivwy Kal EPYOCIOKWY JIKAIWPATWY, CUUTTEPIAGUBAVONEVWY TWV
OXETIKWY VOUIKWY UTTOXPEWOTEWY, VIO TOUG TTPOUNBEUTEG KAl TOUG ETTIXEIPNUATIKOUG CUVEPYATEG TOUG.

Ta Tpita Mépn TTPETTEl va QVTIMETWTTICOUV TUXOV KEVA OTN CUPUOPQWON PE TA TTPOTUTTA EPYOCIOKWY
OIKaIwWPATWY Tou Kwdika Tpitwv Mepwv Kal va epappolouv Biwyoiya cuaTrpaTa dlaxeipiong, UTTOROARG
ava@opwyv Kal TrapakoAouBnong yia va diac@alifouv Tn cuvexi(ouevn TApnon. Ta Tpita Mépn
UTTOXPEOUVTAI VO TTAPEXOUV TEKUNPIWHEVN ATTOOEIEN TWV BIOPBWOEWY Yia OAEG TIG U CUPPOPPWUOEIG.

2.1. KaravaykaoTIKR epyacia

Ta Tpita Mépn &ev TTPETTEl VO XPNOIKMOTTOIOUV KATAVAYKOGOTIKI) £€pyadia fj va eUTTAEKOVTAI O OTTOIAOATTOTE
Hop@r] auyxpovng douAsiag kal gutropiag avBpwmtwy, cuuTtrepIAapBavouévng TNG XPRong epyaciag otn
QUAaKN, epyaciag uttd kaBeoTwg OouAgiag, douAgiag AOyw xpewv f GAANG POPQNG KATAVOYKAOTIKAG
epyaoiag (Xuppdoeig AOE 29, 105).

Katémmv aitfuatog, 1o Tpito Mépog TrpéTTel va TTapéxel ypatrtr emefaiwan o1 Ta TpoidvTa Tou ri/kal Ta
UAIKG TTOU XPNOIYOTTOIOUVTAIl OTA TTPOIGVTA 1) TIG UTTNPEDiEg Tou TTou TTapéxovtal atn Novartis dev €xouv
KOTAOKEUOOTEI JE KOTAVAYKAOTIKA €pyacia, OTTwg agioAoyeital amd toug Ocikteg TG AOE, kai 6T
OUUHUOPPWVETAI JE OAOUG TOUG OXETIKOUG VOUOUG OXETIKA E TNV KOTAVAYKAOTIKA €pyaCia Kal Th cUyXpovn
OouAcia. Ta Tpita Mépn avapéveral va ouvepydlovTal TTARPWG JUE OTTOIECONTTOTE £peUveG Ble¢dyovTal aTTd
Tn Novartis fj TIG apuABIEG APXEG OXETIKA PE I0XUPIOKOUG YIa KATAVOYKAOTIKA Epyacia.

2.2.Noud1kA epyacia Kal véol epyafOuEVOl

Ta Tpita Mépn dev TpéTTel va atmaayoAolv dtopa nAIKIoG KATw Twv dekaTTEVTE (15) ETWV A KATW aTTd TNV
NAIKia 0AOKANPWONG TNG UTTOXPEWTIKNG EKTTAIOEUCNG OTN XWpPa dpaaTtnpioTroinang (étroia atré Tig dUo eival
uynAoTepn).

O1 véorl epyalouevol KATw Twv 18 eTwv dev PTTopoUV va ATTaoXoAoUvVTal O€ ETTIKIVOUVEG ] OTTOIOUDNTTOTE
€idoug epyaaieg TTou YTTopouV va BAGWOUV TNV EKTTAIBEUCT] TOUG 1) TN CWHATIKA f)/Kal YUXIKA TOUG uyeia n
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va atracXoAouvTal o€ OTToIAdATTOTE JoPPr BapIdg CWHATIKAG Epyaoiag Kal VUXTEPIVEG PApdies (ZupBaoelg
AOE 138 kai 182).

Edav diamoTtwBei 6T ommoiodATroTe TTaIdi NAIKiag KATw Twv dekatrévte (15) eTwv A KATW a1md TNV NAIKIa
OAOKARPWONG TNG UTTOXPEWTIKAG EKTTAIBEUONG OTN XWpa dpaaTtnpiotroinong (6toia amd TIg duo gival
uynAdTepn) epyddeTal, ) otrolodrTroTe Traudi NAIKiag KATW Twv 18 £TWV atmagyoAsiTal o€ €mIKivOuvn epyacia,
Ta Tpita Mépn Tpétrel va Béoouv o€ e@appoyr KatdAAnAo ox£Dio yia Tn oThpign Tou TTaidioy, TO OTIoio
PTTOPEl va TrEpIAAPPBAvEl TNV aTTOUAKPUVOH TOu ammd TOV XWPO Epyaciag, ouvexiovriag Ouwg va
KatapaAlouv pioB6 kai 1o KGOTOG TNG TUTTIKAG 1 ETTAYYEAUATIKAG eKTTAIdEUONG, OTéEyaong A GAAeG daTTdveg,
avaAloya e TIG avAyKeg, 0To TTaIdi JEXPI TNV EVNAIKIWON Tou. AUTEG Ol TTONITIKEG KQI TO TTPOYPANUATA TTRETTEI
VA CUUHOPPUIVOVTAI JE TIG DIATAEEIG TWV OXETIKWV TTpoTUTTWYV TnG AOE.

2.3. Aiakpioeig

Ta Tpita Mépn mrpétrel va dilac@aAifouv 0TI OAEG O ATTOPATEIG OXETIKA YE TNV TIPOCEAKUGCH, TV TTPOCANYN,
TNV atrolnuiwan, TIG TTAPOXEG, TIG EUKAIPIEG KATAPTIONG, TNV ££EAIEN TOU poAou, Tnv TTeiBapyia Kal Tn AUon
TNG EPYACIOKAG OXE0NG, KABWG Kal KaBe AAAOG 6p0g, oUVONKN Kal TTPOVOUIO aTTaagxOAnong dev TTPETTEl va
AauBavovTtal ye Baan TN QUAR, TNV €BVOTIKN KaTaywyry, TNV €BvIKOTNTA, TO XPWHMA, TNV NAIKia, To BioAoyikd
@UAO, TOoV 0£EOUOAIKO TTPOCAVATOAIOUO, TO KOIVWVIKO QUAO, TNV TOUTOTNTA A TNV €K@pacn @UAou, Tnv
KOIVWVIKA TTPOEAEUCN, TN CWHATIKN ] WYUXIKA uyeia rf/kal avatrnpia, TNV I0TPIKI KATAOTACT, TIG YEVETIKEG
TTANpo®opicg, TN Bpnokeia, TNV KAOTA, TNV TTONITIKA €vTagn, Tn CUUUETOXN O€ OUVOIKATO A évwon, TNV
EYKUPOOUVN, TNV €yyoun KAatdoTaon, TNV OIKOYEVEIOKN KATAOTAON fj OTTOI0dNTTOTE AAAN TTPOCTATEUGHEVN
KaTnyopia, 6TTwg opifeTal atrd TNV TOTTK vouoBeaia. OAeg o1 atro@dcelg ammaaxoAnong TTPETTEl va TNPOUV
TNV apxn Twv iOwv EUKaIpIWV atracyxoAnong, efac@alifovrag dikain MeTaxeipion yia OAOUG TOUg
epyalopevoug. Mpétrel va epapudlovTal aTTOTEAETUATIKG PETPA YIa TRV TTPOANWN TWV BIOKPICEWV €16 BAPOG
TWV METAVACTWY, TWV TTPOCWPIVWV i ETTOXIKWY EPYACOMEVWY TTOU €XOUV VOUIUO dIKaiwua va epydgovTal
oTnv ToTmKA Toug dikalodoaia (ZuuBdoeig AOE 100 kai 111).

2.4.NapevéxAnon

Ta Tpita Mépn Tpémmel va avTigeTwTriCouv Toug epyalopevoug pe ogfacud kal aglompémeia. Kavévag
epyalopevog dev ETTITPETTETAI VO UTTOOTEI OCWUATIKA, OEEOUAAIKN), WUXOAOYIKA 1} AEKTIKr) TTapEVOXANON n
KOKOMETAXEIPION A va UTTOCTEI TTPOCTIWA A TTOIVEG WG TTEIBAPXIKO PETPO. H dloiknon TTPETTE va EKTTAIOEUTET
woTe va emBAAAel TIG TIONITIKEG Xwpig TTapevoxAnan, diakpioelig i kakopeTaxeipion. Ta Tpita Mépn dev
TpéTTel va TTEpIopiouv TNV gAeuBepia kivnong Twv gpyalopévwy, oupTtrepIAapBavouévng Tng TTpodofaong
OTa KUAIKEiQ, Ta SIGAEIMPOTA, TIG TOUGAETEG, OTO TTOCIUO VEPO ] GTNV IATPIKA TTEPIBAAWN, WG PETO ETTIBOARG
NG TreIBapxiag.

H ocwpaTikr £épeuva Kail ol CwuaTiKoi EAeyxol ao@aAgiag uTTopouyv va TTPayHaToTToIoUvVTal HOVO OTAV UTTAPXEI
BepiTdg Kal OUYKEKPIPEVOS AOYOG Kal KATOTTIV OUYKOTABeong Twv gpyadéuevwy. MNpétel va dievepyouvTal
atd €€0UCIOdOTNPEVO TTPOCWTTIKG Kal atrd TO id10 QUAO e Tov pyalOuEvo TToU UTTORAAAETAI OTOV £AEYXO.
Ta Tpita Mépn TTpETTEl va S1ao@AAI{ouV OTI OI IBIWTIKEG ] 01 dNUOCIEG DUVANEIS ACPAAELIAG TTOU ATTACXOAOUV
givar katdAAnAa ekTTaideupéveg kal Ogv TTapafidfouv Ta JIKAIWPATA KAl TNV agIOTTPETTEIR TWV EPYAOUEVWV.

2.5.MpakTiKéG Sikaing amraoxoAnong

Ta Tpita Mépn TpéTrel va KaBiepwoouv JiKalEG Kal OIOQAVEIG TTPOKTIKEG atTaagxOAnong Trou oéfovtal Ta
OIKaIWPOTA TwV €PYAOPEVWV KAl CUPPop@wvovTal Pe Tnv €0vikA Kal dieBvry epyaciakr] vouobeaia,
oupTrEpIAaPBavopévwy Twv €EAG:

o [pamrtég oupBdosig: H amaoxoAnon mpémel va Baaidetal o€ VOUIPES YPATTTEG CUUPBAOEIG CUPQWVA UE
TOUG €0VIKOUG vOpouUG Kal TIG BEATIOTEG TTPAKTIKEG TOU KAGOOU, PE TOUG OPOUG VA YVWOTOTTOIOUVTAl JE
caQnVveIa o€ YAWOOA TToU KATavoouv ol pyalouevol TIpIv atro Tnv Evapgn Tng amacxoAnang.

o Koivwviki acedAion: Ta Tpita Mépn dev TTPETTEl va TTOPOKAUTITOUV TIG £PYACIOKEG UTTOXPEWOEIG
TIC UTTOXPEWOEIC KOIVWVIKAG a0@AANIoNG pEOWw OuPBAcewv  amaoXoAnong HPNOEVIKWY  wWpwV,
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ouppaoewy pévo yia Tnv gpyacia, utrepyoAafiwy, Kat' oikov gpyaciag, TTpoypauudTwy padnreiog i
UTTEPBOAIKWYV CUNPBACEWY OPIoUEVOU XPOVOU.

o T[loAimkég amaoxdoAnong kai AUong Tng gpyaociakng oxéong: MNpétmmel va epapudlovtal CaQeig
TIONITIKEG KaI TTPOKTIKEG yIa TNV TPOCANYn, Toug WIoBoUg, Tnv KATAPTION, TIG QAZIOAOYNOEIS TWwV
emOOOEWY, TNV ETTIKOIVWVIO OTO XWPO £pYAciag, TOV XEIPIOUO KaTayyeAIwy Kal Trp AUon TNG EPYACIAKAG
oX£0NG, ME TAKTIKEG EVNUEPWOEIG KAl CUUHETOXN TwV epyalouévwy OTIG afIoAoyNOEIg yia OAOUG TOug
€PYALOUEVOUG - TUUTTEPIAQUBAVOUEVWY TWV GUUBACIOUXWY, TWV HETAVACTWY, TWV ETTOXIKWY KAl TWV
TTPOoWPIVWV gpyalopévwy. O epyalduevol TIPETTEN va gival EAEUBEPOI va aTTOXWPEOUV aTTd TNV Epyaadia
TOUG ME €UAoyn TrpoeidoTToinon Kal va AapBdavouv TTARPwWG Kal €yKaipa TOug MICOoUG Katd Tnv
atmoxwpnon Toug.

o [péoAnyn gpyalépevwv: OAol o1 gpyalduevol, 18iwg o1 EUAAWTEG OPAdEG, OTTWG Ol PETAVAOTEG
epyadouevol, TPETTEN va TTpocAaudavovTal pe utreuBuvoTnTa, diaag@aAifovtag Ot ol epyalduevol dev
KataBdaAlouv apoifég TTPOoANYNG, TTPOKATAROAEG 1 otroladhmrote Tavr) yeiwon piocbou yia va
eCao@alicouv Tnv epyacia Toug, OTTOIOOATTOTE KOTAAUMA TIOU TTAPEXETAl ATTO TOV €pyodoTn n
OTTOIOONTTOTE EKTTAIOEUON KOl €EOTTAIONG TTOU €ival ATTaPAiTNTOS YIo TNV EKTEAEON TNG £pyaciag Toug
(ouuBaon AOE 97). Edv évag epyalduevog €xel emiBapuvBei pe Tapavopa t€An A £6oda TTou oxeTiCovTal
pe Tn dladikaocia TTPOoANWNG €iTeE O0TN XWPa KAaTaywyng €ite oTn xwpa utrodoxng, To Tpito Mépog Ba
eCao@alioel TNV €mMOTPOQr Twv ££00WV auTwyv OTov gpyalouevo. O1 gpyaldduevol dev utTopolv va
uttoxpeoUvTal va TTapadidouv TTPOCWTIIKA £yypaga Kal £yypa@a TautoTroinong, OTwg diaparrpia,
€KTOG av auTd eTIRBAAAETaI ATTO TOV VOO Kal TTPETTEI va £XOUV TTPOCRacn o€ autd avd Taca oTiyun. Ta
Tpita Mépn Tmpémel va empBAéTouv OAa Ta oTadia TTPOCANYNG, va TTAPEXOUV TTPOCRACIUOUG
HNXaviopoUg KaTayyeAIwV aTn YAWOOO TwV pYACOPEVWVY Kal VA EYYUWVTAI TV ACQAAA Kal AgIOTTPETTH
ETMOTPOPN OTIG XWPESG KATAYWYNG TOUG XWPIG TOV QOO0 KUPWOEWV I XPEWV.

o EAeguBepia perakivnong: Ta Tpita Mépn mpémer va diac@aAifouv 611 6Aol ol gpyalduevol —
OUUTTEPIAQUBAVOUEVWY TWV TTPOCWPIVWYV, TWV CUNBACIOUXWY KAl TWV PETAVACTWY — ATToAauBdavouv
TNV €AeUBepia PETOKIVNONG £VTOG TOU XWPEOU £pyaciag Kal Twv TUXOV TTapeXOUEVWY KaTaAupdTwy. Ol
€PYadOUEVOI TTPETTEI VO £XOUV QVEUTTODIOTN TTPOCRACN OTnV €i00d0 Kail TNV ££000 ATTO TIG EYKATAOTATEIG
ME TUXOV TTEPIOPICHOUG TToU ETTIBGAAOVTAI OVO OTAV €ival ATTaPAITNTOI YIa AOYOUG UyEiag, acQAaAEiag n
mpooTagiag. O1 xwpol TTou evéxouv duvNTIKOUG KIVOUVOUG TTPETTEI va €ival TTPOCRACIUol JOVO o€
€€OUCIOOOTNUEVD, EKTTAIOEUPEVO TTPOCWTTIKG PECw PEBOOWV eAeyxouevng Tpocfacng  (TT.x.
avayvwpian SIaKPITIKWY).

o [pooTacia kard Tn didpkeia amroAvoewyv: O1 KAVOVEG £pyaaciag, ol ATmolnUIWOEIG KAl Ol TTONITIKEG
amolnuiwaong TTPETTEl va €ival dlaQaveiG Kal CUPNPWVES JE TNV EPYACIAKN VOUOBETia, Je KATAAANAN
dlaBouAeuon katd tn didpkeia amoAuoewy Kal avadiapBpwaewyv. Ta Tpita Mépn mpétTel, €mmiong, va
TTApEXOUV OTOUG epyaloPEVOUG TTou eTTnpeddovTal atmd ammoAuoelg i avadlopBpwaoelg UTTooTAPIEN YIa
EVOAAOKTIKEG EUKQIPIEG aTTaoXOAnoNg, OTTou auTo gival duvaTov.

2.6.MioBoi ka1 TrTapoxég

Mpétrel va TTANpouUvTal OAEG Ol VOUIKEG KOl CUPBATIKEG OTTAITACEIG OXETIKA PE TOUG MICOOUG Kal TIG TTAPOXEG.
O1 pioBoi Kal ol TTAPOXEG YIa KAVOVIKEG WPEG £pyaciag, eEAIPOUPEVWY TWV UTTEPWPIWY, Ba TTPETTEl va
TANPOUV A va utrepPaivouv TIG €BVIKEG EAAXIOTEG ATTAITATEIG A TOUG KATAAANAOUG ETTIKPATOUVTEG MIGOOUG,
61010 a1Td Ta dUO gival upnAdTEPO. EAv o1 pIaBoi Kail ol TTapox£G Oev ETTAPKOUV yIa TNV KAAUWN Twv BadiKwv
AVOYKWY TOU €pyaldouévou Kal TnG OIKOYEVEIAG Tou, Ta Tpita Mépn mpétrel va AauBdavouv PéTpa yia Tn
oTadiakr BeATiwon Twv HICBWY, TWV TTAPOXWYV KAl TOU GUVOAIKOU BIOTIKOU ETTITTEOOU PECW PBEATIWHEVWY
oXNUATWV auoIBwy, TTapoOXwV, TTPOYPAUUATWY TTPAVOIAG Kal UTTNPEECIWY uTToaTAPIENG (ZupBaccig AOE 26
Kal 131).

O1 6pol TTANPWNAG TTPETTEI VA KOIVOTTOIOUVTAI OTOUG £PYACOPEVOUS YPATITWS (EVTUTTA 1] NAEKTPOVIKA) O€
YAWOOA Kal Jop@r| TTou Katavoouv, TTpIV {EKIVAOOUV TNV £pYACIAKK) TOUG aTTaaXOAnon Kal KB gopd TTou
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TANnpwvovTal. O1 avaAuTIKEG IOBOBOTIKEG KATAOTATEIG TTPETTEI VO TTAPEXOVTAI 0€ OAOUG TOUG £pYAOUEVOUG
yla KaBe pioBoAoyikn repiodo.

Agv eMTPETTETAI N TTAPAKPATNON MICOOU WG TTEIBAPXIKO PETPO.
2.7.Qpeg epyaciag Kal UTTEPWPIEG

H Tumkn ¢pdopadiaia epyacia dev TTPETTEI va UTTEPRAIVEI TIG OKTW WPEEG TNV NUépa N TIG 48 Wpeg TV
€BOOPAda GUVOAIKA (A TIG 56 wpeg TNV eRdoPAda Katd YEGO 6po yia diadikaaieg epyaaiag e BAPDIES).

To d&Bpoicua Tou KavovikoU XpOvou e€pyaciag Kal Twv UTTEPWPIWV ot Hia eBOoudda Oev TTPETTEl va
utrepPaivel TIg 60 WPESG 1} TO PEYIOTO EMTPETTOPEVO OTTO TN VOU0BETia aTn Xwpa dpaaTnpIoTToinang, O1rolo
atd Ta OUo gival xaunAdTtepo. Or epyalduevol TTPETTEN Vva £XOUV TOUAGXIOTOV 24 GUVEXEIG WPES avATTauONG
o€ KABe eTTTanuepn TePiodo Kal TTPETTEI va TOUG KATABAAAovTal Ol VOUIUES Adeleg Kal apyieg (XuupBaon AOE
1).

O1 utrepwpieg TTpéTTel va gival €BeAOVTIKEG Kal va pnv ¢nTtouvtal cuoTnuatikd. Or utrepwpieg TTPETTEI va
aTronNUIWVOVTAI JUE TO TTOOOCTO TTOU ATTAITEITAI VOUIKA 0T XWPa dpacTnpIoTroinong. XTI XWPEESG OTTOU dev
UTTAPXOUV TETOIOI VOOI, OI epyalopevol TTpETTEl va Aaudvouv atronuiwon TTou UTTEPPaivel TO KAVOVIKO
wpopiabio katd TouldyioTov 125% (ZupBaon AOE 1 kai 30).

Ta Tpita Mépn TTpéTTel va £@apuélouv oUCGTNHA TTAPAKOAOUONONG TWV WPWV £PYATIAg Kal TwV PICOWY TTou
KataBdaAAovTal o€ 6AOUG TOuG epyalouevoug, dIaTnEWVTaS TTANPN KAl aKpIBr apxeia wpwv epyaaciag Kal
MI0B0odoaiag yia 6Aoug Toug £pyalOuEVouG.

2.8. EAguBepia Tou ouveTaipifeoBal kal CUAAOYIKEG SiaTTpayaTeUOEI

Ta Tpita Mépn Tpétrel va géBovTal Ta SIKAIWUATA TwV £pyalouévwy va dnuioupyolv eAeUBepa epyaTIKA
owyareia, va ¢nTouv EKTTPOCWTTNCN /KAl VO CUPPETEXOUV OE EVWOEIG TNG £TTIAOYHG Toug. OTav uttdpyouv
VOUIKOI TTEpIOPICOI, Ta Tpita MEpn TTPETTEI va TTAPEXOUV EVOANAKTIKA YECA VIO avECAPTNTN EKTTPOCWTINGN.
OTtrou uttdpyxouv o€ 1I0XU OUANOYIKEG CUNPBACEIG, TTPETTEI va KOIVOTTOIOUVTAl 0€ GAOUG TOUug epyalOpEVOoU,
o€ YAWOOoa TTOU KATavoouv.

Ta Tpita Mépn rpétrel va Slac@aAifouv atroTEAETUATIKOUG KAl dla@paveig dIaUAOUG ETTIKOIVWVIAG HETALU TwWV
epyadouévwv, TwV EKTTPOOWTIWY TOUG Kal TnG Oloiknong Xwpeig aTtelAf avTimmoivwy, ek@ofiouou N
TapevoxAnong (Zuupdaoceigc AOE 87, 98 kai 135).

Yyeia kal ac@dAgia Kal TePIBAAAOVTIK CUMHOPPWON Kal BIWCINOTNTA

Aedopévng TnG EKTAONG, TNG TTOAUTTAOKOTNTAG Kal TOU peyEBoUS TG £@odiacTikAG aAuaidag Tng Novartis, Ta
TPOTUTTA TTOU TTEpIypd@ovTal oTig Evotnteg 3 kai 4 yia Tnv HSE (Health & Safety and Environmental
Compliance & Sustainability [Yyeia kai ac@dAeia kalr TEPIBAAAOVTIK CUPPOPPWAN Kal PBliwoiudtnTa)
Tapéyxouv ota Tpita Mépn Ta Bacikd TTPOTUTIA Kal TIG 16€€¢ Ta oTroia n Novartis avapével va Tnpnbouv o€
6An TNV €@OdIaCTIKA TNG aAuaida.

H Novartis avapével ammé kaGBe TpiTo PEPOG va KATAvoEi Ta 1o0xUovVTa TTPOTUTTA HSE yIa Ta GUYKEKPIPEVA
TTPOIOVTA 1 UTTNPETIEG TOU KAl VA ETTAUEAVEI QUTA TO TTIPOTUTTA UE ETTITTAEOV TTPOTUTTA TTPOIOVTWV/UTTNPECIWV
OTTWG aTTaITEiTAl. H ATTOTEAEOUATIKOTNTA TNG TTPOCTACIAG TTIPETTEI VA ETTAANBEUETAI ATTO EKTTAIBEUNEVOUG KOl
EUTTEIPOUG 1 TTICTOTTOINUEVOUG €I0IKOUG OTO BEpa.

3 Yyeia ka1 aoc@aAsia

Ta Tpita Mépn TTpETTEl va Cuppop@wvovTal e GAOUG TOUG I0XUOVTEG VOUOUG KAl KAVOVIOUOoUG UYEiag Kal
aoc@AAeiag, TTapEXOVTOG Eva aOPAAEG Kal UYIEG TTEPIBAANOV £pyaciag Kal, KATa TTEPITITWON, ACQAAA Kal UyIr
eTaIPIKA KaTaAUpaTa dlapovAs. Ta aToixeia uyeiag kal ao@AAeiag TTepIAauBavouyv:
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3.1.TMAnpo@opieg oXeTIKA PE KIVOUVOUG

Ta Tpita Mépn mpémrel va €xouv KaABIEPWOEI TTPOYPAUUOTA KOl CUCTAMOTA YId VA TTOPEXOUV OTOUG
epyadouévous TTANPOYOPIEG ACPAAEIAG TTOU OXETICoVTaIl PE ETTIKIVOUVA UAIKE, KaBWG Kal eKTTaidcuon yia Tnv
TTPOCTACIa TOUG ATTO EVOEXONEVOUG KIVOUVOUG. ZTa £TTIKIVOUVA UAIKG PTTOopEi va TrepIAauBdavovTal, JeTagu
AWV, TTPWTEG UAEG, atTOpOVWHEVA eVOIAUETA TTPOIGVTA, TTPOIOVTA, BIAAUTEG, KOBAPIOTIKA Kal atTéRANTA.

3.2. Kivduvog Kal ao@dAsia d1adIKao1wV

Ta Tpita Mépn TTpéTrel va €xOouv KABIEPWOEI CUOTANOTA Kal TTPOYPAUMATA YIa TOV EVTOTIONO TOOO
ETMAYYEAUATIKWY 600 Kal OIadIKAoTIKWY KIvOUVWwY KABWG Kal TTeavwy EMTTWOEWY OTIG  YEITOVIKEG
KoIvoTnTeG. IMPETTEN VA TTOCOTIKOTTOI0UV auToUg Toug KIvOUvoug, va opiouv Ta eTTireda KivoUvou KaTdAANAa
Kal va £€Xouv KaBiEpuwaoel TTPOYPANMATA KOl CUCTHHATA YIa TNV TTPOANWN 1 TOV TTEPIOPICHO TETOIWV KIVOUVWY
(T7.X. KATAOTPOQPIKEG EKTTOUTTEG XNMIKWYV, AEPIWV, OKOVNG).

3.3.MpooTacia epyaopévwyv

Ta Tpita Mépn TTRETTEI va TTAPEXOUV ETTOPKI EKTTAIBEUCN OTOUG £pYalONEVOUG TOUG, VA £XOUV KaBIEPWOEI JETPA
QTTOTPOTIAG YIO TNV ATTOQUYI QUOIKAG A TIVEUUATIKAG Koupaong Kail va dilaBéoouv auoThiuaTa Kal dIadikaaoieg
yla TNV TTPOCTadia Twv £pyalopévwy attd Tnv €kBean o€ XNUIKOUG, BIoAoyikoUg Kal CwuaTIKoUg KIvOUvoug
(oupTTEPIAQUBAVOUEVWWY TWV CWHATIKA ATTAITATIKWY EPYACIWV) OTOV XWPO £PYATIAG KAl OTIG TTAPEXOPEVES ATTO
TNV £TAIPEIO EYKATAOTATEIG SIOUOVAG.

3.4.ETOIN6TNTA KOl AVTATIOKPION O€ TTEPITITWOEIG EKTAKTNG AVAYKNG

Ta Tpita Mépn TTpETTEl va avaTITUGOO0UV Kal Va SIaVEPOUV OXEDIA EKTOKTNG AVAYKNG O€ OAEG TIG EYKATAOTACEIG
TOUG, TIG TTAPEXOMEVEG ATTO TNV £TAIPEIQ EyKATAOTACEIG OIQUOVAG Kal TIG TTOPOKEINEVESG KoIvOTATEG. Ta Tpita
Mépn TTpETTEl va EAAXIOTOTTOIOUV TIG TNIOAVEG ETTITITWOEIG TUXOV EKTAKTNG AVAYKNG, EQapuolovTag KaTaAANAa
OX£01a EKTAKTNG avAykng Kai d1adikaoieg avTaTrokpiong.

4 TMepiBaAAOVTIKI) CUMMOPPWOT Kal BIWCINOTNTA

Ta Tpita Mépn TTpETTEl VO CUPHOPQPWVOVTAI e GAOUG TOUG I0XUOVTEG VOUOUG KOl KOVOVIOUOUG TTOU agopoUV OTO
TEPIBAAAOV. AVOUEVETAI OTTO QUTA VA EVEQYOUV TTEQA OTTO TNV VOUIKT CUMHOPEPWOT KAl VA EAAXICTOTTOIOUV evEPYA
TNV TTEPIBAAAOVTIKN] ETTITITWON TWV OPACTNPIOTATWY KAl TWV TTPOIGVTWY TOUG 0€ OAOV ToV KUKAO CWNAG TOUG:

4.1.Mepi1BaAAovTIK) CUPHOPPWON

MepiBaArovTikég e§ouciodoTtioelg: Ta Tpita Mépn Trpétrel va diaBéTouv dIadIKaTieg KAl CUCTAPATA YA
OUPPOPQWON PeE OAOUG TOUG 1I0XUOVTEG VOUOUG Kal KAVOVIOROUG TToU a@opoUv aTo TTepIfdAlov. Mpétrel va
AapBavovTal ol atrapaitnTeG TTEPIBAAAOVTIKEG GDEIEG, EYYPOPES TTANPOPOPIWV KAl TTEQIOPITUWY KAl TTPETTEI
va akoAouBoUvTal o1 AEITOUPYIKEG ATTAITHOEIG KAl O ATTAITHOEIS AvVAPOPAS QUTWV.

Aiappoég kai ekAuoelg: Ta Tpita Mépn pétrel va diaBéTouv diadiKaoieg Kal CUCTAUATA yIa TNV TTPOANWN
KOl TOV JETPIACUO OTTOIWVORTTOTE SIOPPOWY Kal EKAUCEWV aTO TTEPIBAAAOV, o1 oTToiEG ETTNPEACOUV ONUAVTIKA
Ta QUOIKA BepéAia yia Tn dlIOTAPNON Kal TTAPAYWYA TPOQYIUWV i atmoTpéTTouv TNy TTpdoBacn ae kabapd
To0IHo veEPOS, euTrodifouv A KaTaaTpEPouV TNV TTPOCRacn o€ eykataoTdoelg uyleivig | BAATTTOUV Thv uyEia
€vOg atéuou. Mpétrel va atrokabioTouv KABE ETTITTTWAN TTOU TUXOV TTPOKAAOUV.

MoiétnTa vepoU: Ta Tpita Mépn TTou TTAPACKEUALOUV | GUVBETOUV OPACTIKA QAPMOKEUTIKA CUOTATIKA
(API) i/kal @apuUaKEUTIKEG ouaieg TTPETTEN va BlaxelpifovTal Ta TTAPAYWYIKA atTéRANTA yIa va atro@Uyouv
OTTOIECONTIOTE ETTITITWOEIG OTNV TTOIOTNTA TOU vEPOU aTo UdATIVO TTEPIBAAAOV uTTodoXNG. Ta ev Adyw Tpita
Mépn Ba TrpéTrel va emOEIKvUOUV ac@AAr €TTITTEdO aTTOPPIYNG YIA TIG EKAUCEIC 0TO UdPORIo TTEPIBAAAOY,
OUPQWVA ME TIG TOTTIKEG KAVOVIOTIKEG OTTAITACEIS Kal va ouppop@wvovtal pe 1o lMAaioio MNMapaokeung
Biounxavikng Xuppaxiogc AMR. Ta Tpita Mépn 1rou Trapéxouv API Ba trpétrel, eTmiong, va emdeIKvUouUV Thv
ammédoaon TG TroidéTnTag Tou vepoU otn Novartis yéow yvwaoTotroinong Tou 1ooduyiou padag r/kal Twv
ATTOTEAEOUATWY AVAAUTIKNG TTapaKoAoUBnong.
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AméBAnTa kai ekmrouTtrég: Ta Tpita Mépn TTpétrel va éxouv kKaBigpwoel dladikaaieg Kal CUCTAUATA YIa TN
Ol1a0@AAIoN TOU a0@AAOUG XEIPIGHOU, JETOKIVNONG, aTTOBrKEUONG, AVAKUKAWGNG, ETTAVAXPNCIPOTTOINONG i
dlaxeipiong Twv amoBAfTwy. OTToIadATIOTE TTAPaywWyr Kal d1IdBean ammoBAATwWY, EKTTOUTTAG GTOV aépa Kal
udATIVWV aTToBARTWY, TTOU £€XOUV Tn dUVATOTNTA VA ETTNPEEACOUV QVETTIBUUNTA TV avOpwTTIvn uyeEia f Tnv
ToI0TNTA 1) TPOTTO {WNG TWV YEITOVIKWV KOIVOTATWY 1] TO TTEPIBAAAOV (BivovTag TTpoTEPAIOTNTA OTA EVEPYC
QPOAPUAKEUTIKA ouoTatik@) TIpETTEl va  eAayioToTrolouvTal, va  Olaxelpifovral, va eAéyxovTal n/kai
emeepyddovral KaTAAANAa TTpIv atrd Tn d1a8eon a1o TTePIBAAAOV.

4.2.NepiBallovTikh BiwoipdTnTA

Zréxor: Q¢ Kopugaia QAPUAKEUTIKR €TalpEia, N @IAododia pag eival va yivoupe €vag kataAlTng yia tnv
aAAayn). MpowBolue TN BIWOINOTNTA PECW TwV JIKWV HOG OPACTNPIOTATWY Kal ETMIXEIPACEWY TpiTwyv
Mepwyv, WOTE va KATOOTOUUE pia eTaipeia pe uNdevikO 1004UyI0 €wg To 2040. diAododia pag eival, emmiong,
va oupBdioupe otnv TpwTofoulia Nature Positive, n otmoia opileTal wg «avaoxeon Kal avTioTpoQr TG
ammwAegIag TNG euUong €wg 10 2030 oe oxéon We 1o 2020 kai eTTiteuén TTANPoOUG avakapywns éwg 1o 2050»
atd Tnv TpwTtooulia Nature Positive pe Bdon 1o MNMaykdéaouio MNAaioio BiotroikiAdtnTag 2022. Npoodokouue
o1 1a Tpita Mépn Ba cuvelo@Epouv evepyd Kal Ba Jag uTrTooTnNEICOUV OTNV ETTITEUEN TWV TTEPIBAANOVTIKWV
HOG OKOTTWV.

Ta Tpita Mépn MPEIDVOUV OUVEXWG TIG EKTTOUTTEG agpiwv Tou Bepuokntiou (GHG) oTig dikéG TOUg
OpaoTnEIéTNTEG KAl o€ OAOKANPn Tnv oAucida aiog Toug, WOTE va EMTUXOUV TOUG ETTIOTNUOVIKA
TEKUNPIWPEVOUG OTOXOUG TOUG TTOU evappovifovTal Kal TTIKUPWVOVTAl attd Tnv TTpwTofoulAia Science
Based Target Initiative (SBTi). Ta Tpita Mépn emdiwkouy, €TTioNG, TN CUVEXN MEIWON TNG XPNOIKOTIOINGNG
VEPOU Kal Twv atmoBAATWY o€ OAeg TIG OIKEG TOug OpaaTnpIdTnTeS. Ta Tpita Mépn TTpETTEl va uI0BETACOUV
@INKA TTPOG TO TTEPIBAANOV UAIKA yia TTPoidvTa f/Kal uTTnpeaieg OTToU gival EQIKTO.

Evepyn oupperoxn: H Novartis pali pe ta Tpita Mépn ptmmopolv va kKartapTtioouv évav odikd XapTn
BiwaoiudtnTag yia Ta TTpoidvTa (ayabd A/kalr uttnpecieg) TTou TpounBevetal n Novartis, o oTroiog Ba
TePINAUBAVEI TOUG OKOTTOUG KAl TOUG OTOXOUG, 16iwg O00V apopd Tn HEIWON TWV EKTTOUTIWV AEPIWV TOU
BeppoknTriou (GHG), Tn peiwon Tng XpnoiyoTroinong vepou, Tn Yeiwan Twv atToRARTWY Kal TN XPrion UAIKwWY
@INKWV TTPOG TO TTEPIBAAAOV. 21O TTAQICIO auToU Tou 0dIKoU XApTn, Ta Tpita Mépn Trpétrel va opiouv TIg
Baoeig avagopdg, va kabopifouv opdonua yia TRV TTapakoAoUudnaon Tng atmédo0ng TOUG Kal va EVTOTTI(OUV
EUKaIpieg BeATiwONG yia TN peiwan Tou TTEPIBAAAOVTIKOU TOUG ATTOTUTTWHATOG.

Ta Tpita Mépn TTpéTTel va euBuypappifouv TOUG GTOXOUG MEIWONG TWV EKTTOUTIWY TOUG KAl VA ETTIOILKOUV
TNV €yKpIOoN Toug atod Tnv TTpwTofoulia Science Based Targets (SBTi). Ta Tpita Mépn pétrel va givai
dlapavry OXETIKA ME TIG TTEPIBAAANOVTIKEG TTPOKTIKEG KAl TIG ETIOOCEIG TOUG PEOW TWV KABIEPWHEVWV
TTayKOoPIWV TTAQICiWY 1) Twv TTAATQOpUWY avaopdcs. Ta Tpita Mépn TTpéTTel, £TTiong, va dlac@aAifouv OTI
TNPOUVTaI TTapSuoIa TTPATUTTA OTTO TOUG TIPOUNBEUTEG TOUG KAl T GUVOAIKA £QOodIacTIKN aAuaida.

Ta Tpita Mépn Ba Tmpémel va KOTAOTAOOUV OIABECINA  CUYKEKPINEVA Oedopéva  TTEPIBAANOVTIKAG
BiwaoipdTnTag YIa Ta TpoidvTa (ayabd ri/kal uttnpeaieg) TN Novartis, yia Tnv TapakoAolBnon Tng atrdédoat|g
Toug. Katdémv airjuartog tng Novartis, Ta Tpita Mépn tpétrel va dIaBETouv Ta OXETIKA TTEPIBAAAOVTIKA
Oedopéva dIATTIOTEUNEVA aTTO £va aveEApTNTO TPITO PEPOG.

Ta Tpita Mépn TTpéTTel va auvepydlovTal evepyd PE TOUG TTPOUNBEUTEG TOUG YIa VA EAAXIOTOTTOIOUV evePYd
TIG TTEPIBAAAOVTIKEG ETTITITWOEIG TNG €QODIACTIKAS TOUG OAUTIOAG CUNQWVA JE ETTIOTAMOVIKA TEKUNPIWUEVA
TAdioia.

Ta Tpita Mépn trpétrel, emmiong, va emTtpémmouv otn Novartis va avagépel Ta dedopéva TTePIBAANOVTIKAG
BiwoludTNTag TTOU OXETICOVTAI PE TTPoIdvTa (ayaBd r/kal utrnpeaieg) tou tpounBelel n Novartis o€
ave€dpTNTEG TTAATQPOPUES TPITWYV PJEPWY OE AVWVUUOTTOINUEVN HOPQN], OTTWG UTTOPEI va ATTAITEITAI YIO TOUG
OKOTTOUG EEWTEPIKNG AvaPOPAG, GUYKPITIKAG ETTICANAVONG Kal EAEYXOU.

Biwoiyétnta kai amrodoTikétnTa Toépwv: Ta Tpita Mépn Tpétrel va éxouv Kabiepwaoel dladikaaoieg Kal
ouaThuaTta TTou Ba emdIWKOUV BETIKO QVTIKTUTIO OTO KAIMA, YEDVOVTAG TO ATTOTUTTWHA TOU AvBpaka, Tnv
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TTapaywyr amoBAATwWY Kai T Xprion vepou €K PEPOUG TOUG, KAVOVTAG TTAPAAANAQ OTTOTEAEGUATIKY XPron
TWV QUOIKWVY TTOpwV. Q¢ PEAN TNG KOIVWVIOG, TTPETTEI VA TTPOCTATEWOUE TO TTEPIBAAAOV YIa TIG ETTOUEVES
YEVIEG. ZTIG TTEPIOXEG OTTOU Ol YEITOVIKEG KOIVOTNTEG OTNPICOVTal O€ UTTNPECIEG OIKOOUOTHUATOS YA TN
dlaBiwon A Tnv TToI0TNTa WN G Toug, Ta Tpita Mépn TpétTel va dilac@aAilouv OTI n Xprion €K NEPOUG TOUG
TWV QUOIKWV TTOpWV &gV £TTNPEACE apVNTIKA TA SIKAIWPATA TWV HEAWV TNG KOIVOTATAG WG TTPOG TO VEPO Kal
Ta eTTapPKN eTiTreda dlaBiwaong Kal TTPETTEl va ATTOKABIOTOUV TUXOV ETTITITWOEIG TTOU TTPOKAAOUV.

‘ESwon ka1 rapdvopn otépnon: Ta Tpita Mépn Ba améxouv atrd Tnv Tapdvoun £Ewaon Kai TNV TTapdvoun
oTépnaon yng, 600wV KAl VEPWY KATA TNV ATTOKTNOT, KATAOKEUN A oTro1adATToTE AAAN XPAON YNG, ACWV Kal
VEPWYV, N XPRON Twv oTroiwv e€ac@alilel TNV emRiwaon vog TTPOCWTTOU.

5 MoiétnTa {wng Twv {WwV

Mpémer va emodeikvueTal oefacudg oTa {Wa Kal va EAAXIOTOTIOIEITAI O TTOVOG Kal TO AyXOG TTOU TUXOV
TpokaAeiTal o autd. H €peuva pe Cwa Ba tpétrel va die€ayeTal HeTa aTTd evdehexn €¢étaon yia Tnv
mOavOTNTA AVTIKATAOTAONG TWV {WWV, NEIWoNG Tou apiBuoU Twv JEAETWYV TToU atraiTolv {wa A BeATtiwong
Twv O1adIKacIWV yia Tnv eAaxioToTroinon Tng empBdapuvong. OTrou gival EMOTNUOVIKA £YKUPO KOl ATTODEKTO
aTtro TOUG KAVOVIOTIKOUG QOPEIG, TTPETTEI VA XPNOIUOTTOIOUVTAl EVOANAKTIKEG AUCEIG.

H Novartis deopetetal va emruyXdvel uynAd mTpoTuTra TTOIOTATAG (WG TwV (WWV TTAYKOOMIWG, OTTOTE
eUTTAéKOVTOI (Wa o€ pia PeAETN 1) dladikacia Tng Novartis. To mpdTuTtro moIdTnTaG (WG Twv {Wwv TNG Novartis
I0XUEl YIa OAEG TIG ECWTEPIKEG Kal EEWTEPIKEG HEAETEG o€ {wa TnNG Novartis. AvtioToixei atov Odnyo yia Tn
@poVvTIda Kail TN XpAon epyacTnpiakwy {wwv Twy HIMA, atov Odnyo yia Tn ¢povTida Kai Tn Xprion aypoTIKwV
Cwwv oTnv épeuva Kal Tn diIdaokaAia kal oTnv EupwTraikr) cuuBacn ETS123. loxuouv 1o auoTnpd KpItrpia
yla Ta TTpwTEUOVTa BNAACTIKG, TTANV TOU avBpwTTOU.

Ta Tpita Mépn ammaiTeital va CUPPOP@UWYOVTAl e OAOUG TOUG 1I0XUOVTEG TOTTIKOUG Kai O1EBveig vououg Kal
KQVOVIOPOUG OXETIKA PE TNV TTOIOTNTA (WG TwV {wwv. ETiTAoV, atraiTeital ammdé auTtd Vo GUUUOP@WVOVTAI JE
TIG akOAOUBEG BAOIKEG ApXEG TTOU EVOWNATWVOUV TIG attaitAaelg Tpitwv Mepwv Tng MoAimikng MoidtnTag Zwhg
Twv Zwwv Tng Novartis (61T0U 01 TOTTIKOI/EBVIKOI VOUOI KOl KavOVIGHOI TTIBAAAOUV TTIO QUOTNPOUG KAVOVIGHOUG,
Ba 1oxUoUV 01 TTI0 AUCTNPEG ATTAITATEIS ):

* H mroiétnTa whg Twv {wwv gival TTpWTAPXIKNAG ONUaagiog.

+ Eo@apudlovral Ta 3R (Refine, Reduce, Replace - BeAtiwon, Meiwaon, AvtikardoTaon).
* O1 peAéTeg dievepyouvTal atTd APTIA EKTTAIOEUPEVO, IKAVO KAl EUTTEIPO TTPOCWTTIKO.

* Ta oAokAnpwpéva KOAAUVTIKA Kal Ta CUCTATIKA Toug dev Ba dokiudlovTal g€ {wa.

* AyopddovTal Kal XpnOIKOTToIoUVTal JOVO {Wa TTOU €X0UV EKTPOQPEI EIDIKA VIO EPEUVNTIKOUG OKOTTOUG, EKTOG
atéd opiopéva {wa eApuag, {wa ouvTpoPIdg TTOU XPNOIPOTTOIoUVTAl O KAIVIKEG JEAETEG KAl Wdpla.

* Ta ¢wa avTiyeTwTTiCOVTal HE OERBATUO Kal @POVTIOA CUPQWVA UE TIG TUYKEKPIPEVEG AVAYKEG TOU EKACTOTE
€idoug Kal wou, OTTWG opieTal AaTTo TIG TPEXOUOEG 0dNYIEG KTNVIATPIKAG @POVTIOAG Kal TTPAKTIKAG YIa
{wa TTou aTTaIToUvTal yia TV €peuva.

* Ta Cwa utroBdAovtal atnv eAdyiotn duvath evoxAnon, €mpBdpuvon 3 TOVO KAl XPNOIKOTToIoUVTal
KatdAAnAeg péBodol pEdng, avaAynaiag i avaiobnaoiag otrou eival duvato.

« Aidetal 181aiTEPN @POVTIOA KAl TTPOCOXH OTn HETAPOPd Twv {Wwwv, CuuttEpIAuBavopévng TG xprnong
KOTAAANAWY KAl ETTAPKWY CUOKEUWV /KAl EYKATACTACEWV JETAPOPAS, CUUPWVA UE TIG I0XUOUCES 0dNYies Kal
VOUIKEG QTTAITAOEIG.

* O1I opxég Kal ol oTTaITACEIG IoXUouv yia HeAETEG TTou diopyavwvovtal amd Tn Novartis kai
TTpayuaToTroloUvTal o€ eykataoTdoelg Tpitwv Mepwv (T1.X. €1Ti cupfdoel epeuvnTIKOUG opyaviououg,
TTAVETTIOTAMIO KOl AGAAEG ETAIPEIEG).
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6 KaratmoAéunon Tng dwpodoKiag Kol OEMITOS AVTAYWVICHOG
6.1. KaramroAéunon tng dwpodokiag

Ta Tpita Mépn dev TpéTel va dwpodokoUv Kavéva dnuoacio afiwyatoUxo f 1IBIWTn Kal Sev TIPETTEl VAl
ammodéxovTal dwpodokieg. Aegv TTPETTEI va XpnolgoTroloUvTal YeGAlovTeg, OTTWG TTPAKTOPES, GUMPBOUAOI,
dlavoueig fj dAAol eTTIXEIPNUATIKOI £TAiPOI yia T SiIATTpagn dwpodokiag.

Ta Tpita Mépn TTPETTEl VA CUPPOP@WVOVTAI JE OAOUG TOUG I0XUOVTEG VOUOUG KAl KAVOVIOUOUG TToU
OXETICOVTAl Y€ TNV KATATTOAEUNGT TNG d1a@Oopdg.

MAnpwpég disukdAuvong: H Novartis atmmayopeuel kadBe €idoug TTANpwun dlEUKOAUVONG TTOU
TTPAYUATOTTOIEITAI GTO TTAQICIO TWV ETTIXEIPNPATIKWY dpacTnpioTATwy TnNG Novartis.

Awpa, @ihogevia kal puyxaywyia: Asv TTpETTEl va divovTal, va TTpoo@EPOVTal A va yivovTal UTTOOXETEIG YIa
dwpa, @iAoevia Kal Yuyxaywyia pye okoTrd TNV akatdAANAn €Tmippor| TUXOV aTToQACEWY TTOU aQopolv OTO
Tpito Mépog f/kai Tn Novartis. To Tpito Mépog Oev TTpETTEl va XpnoIoTTolEl GAAG TpiTa HéEPN yia va dIaTTPAEE]
dwpodokia ) Tpdgeig diapbopds. Ta dwpa, n @IAoEevia Kal N Yuxaywyia TPETTEN va gival HIKpd, eUAoya Kai
OTTavia, 600V aQopa VAV GUYKEKPIPEVO TTAPAAATTTN. QaTdo0, dev TTPETTEl va diveTal Kavevog idoug dWpo
oe EY | ota péAn TWV OIKOYEVEIWV TOUG, GUUTTEPIAQUBAVOUEVWY TTPOCWTTIKWY dWPWV 1 TTPOWBNTIKWY
BonBnudTwy KATT., €iTe AQUTA PEPOUV AOYOTUTTO £iTE OXI. Z€ auTd TTEPIAaUBAvOVTAl TTANPWUEG OE PETPNTA N
I008UVaAPa YETPNTWYV (OTTWG KOUTTOVIA WPOU).

Emixopnynoeig, dwpeég kai xopnyieg: O1 emmXopnynoeiS Kai ol dwpEeES TTPETTEI va divovTal JOVO av TO
Tpito Mépog ri/kar n Novartis dev Aaufdavouv kai dev TTPOKEITAl va dnuioupynBei n eikagia 6T AapBdavouv
TUXOV aTTTh apoIfr wg avtamddoaon. O1 eTXopnYACEIS Kal O SwPEES BEV TTPETTEI TTOTE VA XPNOCIUOTTOIOUVTOI
] va dnuioupyeital n eIkacia 0TI XpnoigotrololvTal wg empBpdfeuon piag amTig auoifAg. O1 xopnyieg dev
TPETTEl VA XPENOIPOTToIoUVTal (3 va OnuIoupyEiTal n eikacia OTI XpnoIhoTroloUvTal) yia Tnv €TTiTEUEN
AKATAAANAOU EPTTOPIKOU TTAEOVEKTHATOG WG avTatTddoon. O1 xopnyieg dev TTPETTEl TTOTE va eTMIRPAREUOUV
(i va dnuioupyeitail n eikacia 611 emMPRpaAReUOUV) aKATAAANAO EUTTOPIKG TTAEOVEKTNUA.

Zuvelo@opd o€ TMOMNITIKG KOppata: Av 1o Tpito Mépog emAéCel va TTpoBei o€ QUVEICPOPEG T TTONITIKA
KOPMOTA, AUTEG TTPETTEI VA TTPAYHATOTTOINBOUV CUPQWVA JE OAOUG TOUG I0XUOVTEG VOUOUG, KaVOVICHOoUG Kal
KAQSIKOUG KWOIKEG Kal TTPOTUTTA KAl Ogv TTPETTEI VA TTPAYUOTOTTOIOUVTAl PE TNV TTPOCOOoKIa aTTeudeiag N
dueong avramodoong yia 1o Tpito Mépog ) Tn Novartis.

Aoknon emippong (Lobbying): H doknon empporig (lobbying) dev mpétrel va xpnoigoTroleital aBéuiTa yia
OTTOIOUCONTTIOTE GKOTTOUG BIa@Bopdg A TTapavouiag 1 yia TV akatdAANAn €mppon Jiag atréeacng.

Anpéoiol Aeitoupyoi: OTToIadrTTOTE OXE0N METALU Tou Tpitou Mépoug Kal Twv dSNUACIWY AEITOUPYWV TTPETTE
va €ival auoTNPEWS CUPUOPEPOUNEVN TTPOG TOUG KAVOVEG KAI TOUG KAVOVIOHUOUG TOUG OTTOIOUG UTTOXPEOUVTAI VO
akoAouBouUv (OnA. 6Aoug TouG 10XUOVTEG KAVOVES 1| KAVOVIOUOUG TNV €KACTOTE XWPA TTOU aQOPOUV TOUG
onuooioug Asitoupyolg A ekeivoug TTou €xouv mTIBANBEl atmd Tov £pyoddTn Toug). H TTapoxr TUXOV oQeAV
TTPOG KATTOIOV dNMUOGCIO A&IWPATOUXO TTPETTEI VA YivETAl UTTO KOBEOTWS TTANPOUG dIagAveiag, va gival opBwg
TEKUNPIWPEVN Kal AITIOAOYNUEVN.

6.2. OguITOG AVTAYWVIONOG

Ta Tpita Mépn Tpétrel va Sle€dyouv TIG ETTIXEIPNUATIKEG TOUG OpaCTNPIOTNTEG UE OPOUG BepIToU
avTaywviopou. Mpétel va e@papuolouv Sikaleg ETTIXEIPNUATIKEG TTPOKTIKEG, OUUTTEPIAQUBAvVONEVNG TNG
aKpIBoUg kal aAnBoug diagrRuIong.

Ta Tpita Mépn Tpétrel va Cuppop@wvovTal Je OAOUG TOUG 1I0XUOVTEG VOUOUG Kal Kavoviououg Beuimou
QAVTOYWVIOHOU KAl KATATTOAEUNONG TOU HOVOTTWAIOU.

Anuooio 12 Kwdikag Tpitwv Mepwv v4.0



MPOTYMNO

AMAITHZEIZ

nPOTYMNO

U NOVARTIS | Reimagining Medicine

7 A1oppnTOo SESONEVWY, TTPOOCTACIA TTANPOPOPIWYV KAl TEXVNTH VOonuoouvn
7.1. ATréppnTO BeSOUEVWV KAl TIPOCTACIA TTANPOPOPIWV

Ta Tpita Mépn mpémmel va KabBiepwvouv Kal va O1aTneolv €TTAPKN HMETPA TTPOCTAGIOG TTPOCWTTIKWY
OedOPEVWY KAl aOQAAEING TTANPOPOPIWYV YIA TNV TTPOCTACIA TWV TTANPOPOPIWY TTou TTeCEpYAlovTal Ta idia
aAAG Kal TuxOV TPITA YEPN TTOU EVEPYOUV €K MEPOUG TOUG.

Ta TpiTa p€PN TTPETTEI VA AEITOUPYOUV e TPOTTO TTOU VA CUKKOP@WVETAI UE TOUG I0XUOVTEG VOUOUG TTPOCTACIAG
0edoUEVWV/ATTOPPITOU Kal VO eUBUYPaMMIZETal JE TA TTPOTUTTA TOU KAGOOU yia TNV TTPOCTOGIA KAl TNV aoPAAEIa
OAWV TWV TTANPOPOPIWYV, CUUTTEPIACUBAVOUEVWY TWV TTPOCWTTIKWY TTANPOPOPIWV.

KatdAAnAn TrpooTtacia TpoowtmikKwy TAnpogopiwv: Ta Tpita Mépn mpémer va diaBéTouv Tnv
KATdAANAn opyavwTikry dopr, diadikaoieg kal diepyacieg yia Tn dlao@AAion TG TpooTaciag, Tng
EUTTIOTEUTIKOTNTOG, TNG AKEPAIOTNTAG KOl TNG OIaBeoIudTNTAG TWV TTANPOPOPIWY £vavTl Tuxaiag, un
€€ouaIOdOTNUEVNG 1 TTAPAVOUNG OTTWAEING, KATAOTPO®NAG, METAROAAG, yvwaTotroinong, xpernong n
mpdoBaong.

KardAAnAa pérpa ao@dAsiag: Ta Tpita Mépn TTpETTel va €Kouv KaBIEPWOEl ETTAPKEIG TTOMITIKES Kal DIOBIKATIEG,
01 OTTOIEG Va XeIpICovTal BEPATA TEXVIKIG KAl OPYAVWOIAKAG AoPAAEIag Kal va Aaudavouv eUAoya PETPA yIa va
TTAPAPEVOUV QUTEG ETTIKAIPOTTOINUEVESG, KABWG Kal va emReRaAlOVOUV O€ TAKTIKA BAoN TN CUUUOPPWON UE
autég. TéTolou €idoug TTONITIKEG Kail dladikaaieg TTPETTEl va TTEPIAAPBAvVOUV POVO yia TOUG TTPOUNBEUTEG TOUG
EAGx10TOUG EAEyXOUG OOQAAEIag TTANPOPOPIWV Yia TTPOUNBEUTEG, TTou gival S10B€a1U0l € AUTOV TO OUVOETUO

Kat eAAXIOTO .

ZUPHOPPWON ME TOUG SIACUVOPINKOUG TTEPIOPIOHOUS NETAPOPAS Kal TTpéoBaong: Ta Tpita Mépn
TTPETTEI va DIABETOUV ETTAPKEIG DIKAEIDEG, Kavoveg Kal dladikaaies yia va diaa@alifouv 6T eEakoAouBoulv va
CUMNMOPQWVOVTal HE OAOUG TOUG IGXUOVTEG VOUOUG TTOU JIETTOUV Tn diacuvoplakr diaBifaan 0edouévwy Kai
TNV TTpéoacn o€ dedouéva, KATA TTEPITITWAN, CUUTTEPIAGNBAVOUEVWYV, HETAEU AGAAWY, TWV KAVOVICUWY TWV
HIMA 1Tou agopouv Tnv TTpdécfacn o€ «hadikd suaiodbnTa TTpoocwTTikG dedopéva Twv HIMAY amd «xwpeg
TTOU TTPOKOAOUV avnouyiay» Kal «KOAUTITOPEVA TTPOCWTTa», ol oTtroiol Bpiokovral oto 28 C.F.R. Mépog
202. EKTOG Qv €xel ykpIBei pntd Kal eyypdewg atrd 1n Novartis, Ta Tpita MEpn dev TTPETTEI VO CUPPETEXOUV
il va S1eukoAUvouy (i) «ouvaAAayEG KAAUTITOPEVWY Sedopévwvy (OTTwg opidovTal oto 28 C.F.R. § 202.210)
TToU a@opouv kKaAutrtopeva dedopéva Tng Novartis, oUte (ii) ommoiadimrote dAAn dpacTnpidétTnTa TTOU
mepiAauBaver Tn diaBiBaon ) Tn 81dBeon KaAuTTTOPEVWY dedopévwy TNG Novartis o€ «XWpa TToU TTPOKAAEI
avnouxio» r «<KOAUTITOPEVO TTPOCWTTO», AVECAPTNTA ATTO TOV OYKO ) TOV OKOTTO TWV YAZIKWY OEBOPEVWV.

Eidotmoinon mapaBiaong dedopévwy R/kal TAnpo@opiwyv: Ta Tpita Mépn TTPETTEl va EVNEPWVOUV TN
Novartis yia Tuxév ekaldpeva 1 TIPAyUATIKA TrEPIOTATIKG TTapaBiaong OedOopévwov OXETIKA HE TIG
uttnpeaieg/mapadoTéa/ayabd Trou Trapéxovtal. Ta Tpita Mépn Tpétel va BonBricouv katdAAnAa Tn Novartis
0€ TUXOV £PEUVEG TTOU TTPAYOTOTTOIOUVTAI PUETA OTTO WIa Trapafiacn dedouEVWV 1 TTANPOQOPIWYV.

7.2. TexvnTtA vonuoouivn

Ta Tpita Mépn TTpéTel va KaBiepwaoouv Kal va diatneoUlv utteubuvn ETTIXEIPNUATIKI) CUUTTEPIPOPA KAl VO
uloBeTouv deovtoloyikA Kal utreuBuvn dlakuBépvnon kal TTpakTikéG Texvntig Nonuoouvng (TN) katd Tn
xpron, avamrtuén, didBeon f/kai diaxeipion Tng TN. Ta Tpita Mépn avapéveral va emmRBAAAOUV 0TOUG BIKOUG
TOUG TTPOUNBEUTEG Kal UTTEPYOAGBOUG TTPOTUTTA TTOU KAAUTITOUV TIG iDIEG APXES KAl TO iDIO TTEPIEXOUEVO HE
Tov TTapovTa Kwdika Tpitwv Mepwv.

Ta Tpita Mépn AsitoupyoUv pe TPOTTO TTOU ouvadel pe TiIG apxés Tou OOZA (Opyaviouodg OIKOVOMIKAG
Zuvepyaaiag kal AvamTuéng) yia Tnv utretBuvn diaxeipion agiomaoTtng TN, Tn déapeuon TnG Novartis yia n
deovTtohoyikf) kal utrelBuvn xprion NG TN 110U €ival diaBéoiun o auTdv Tov oUVOECOUO, KABWS Kal TV
IoXUouoa Kal TNV €TTEPXOUEVN I0XUoUTa VOUoBEeaia, Toug KavovIoPoUg, TIG KATEUBUVTHPIEG YPAPUEG Kal TN
vopoAoyia yia Tnv TN.
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Tpita Mépn TTpETTEL:

AlakuBépvnon kai diaxeipion Kivduvwy: Na 81a6éTouv KatdAANAn opyavwTikr dour, diadikaoieg Kal
dlepyaaieg yia va dlacg@aAifouv OTI TTOPAPEVOUV G CUPPOPOWON PE TOUG IOXUOVTEG Kal ETTEPXOUEVOUG
I0XUOVTEG VOUOUG, KaVOVIOUOUG Kal TTpdTUTTa Tou KAGdou yia Tnv TN.

Aeitoupyikotroinon: Na epapuolouv Tig TTapatravw diEpyaaieg Kal dIadIKagieg, dIATNPWVTAG TNV TXETIKN
KOl ETTIKAIPOTTOINUEVN TEKUNPIiwon Kal va dilac@aAiouv Tnv TTapakoAouBnon yia Tov eVTOTTIONO KAl TOV
METPIAOUO TwV KIVOUVWY TToU TTPOKUTITOUV KaB' 6An Tn didpkela Tou KUKAou {wrg Tou ouoThuarog TN.

8 Ywreubuvn TPouRBEIa OPUKTWYV TTOPWYV

Ta Tpita Mépn mpémel va utrooTtnpifouv 1n déopeuon NG Novartis otnv emdiwén Tou evrommopou, ThG
Meiwaong kal, 61Tou gival duvard, TNG eEAAEIWPNG TNG XPRONGS OPICHEVWV OPUKTWY TTOU gival yvwoTd we 3TG,
TToU £X€l evTOTTIOTEl OTI TrepIAapBavovTal ota TTpoidvTa TnNg Novartis kai TTou €€l TTPoadIopPIaTEl OTI £XOUV
XpnuotodoTroel 1| weeAfoel aueoa ) Euueca évottAeg ouddeg otn Aaiky Anpokpartia Tou Kovykd (DRC) f
TIG YEITOVEG XWPEG.

Ta Tpita Mépn TTpéTTEl:

* Na ocupBaAouv oTov TTPoadiopicud TNG TTPoéAcuong Twv 3TG oTa TTPOIGVTA, Ta GUCTATIKA ) Ta UNIKG TTOU
mpounBeletal n Novartis ammd Tpita Mépn (cuutrepidapBavopévioy  Twv  PETAAOUPYEIWY 1 Twv
EYKATAOTACEWV £€euyevioUOU O1ToU aUuTd Ta 3TG UTTOBARBNKAV O€ ETTECEPYATia Kal TNG XWPAG TTPOEAEUCNG
Twv 3TG 610U €ival duvaTdv HECW EUAOYWV PHECWV)

* Na ouvepydlovtail ye Tn Novartis yia Tnv doknon déoucag TTIPEAEIG KAl VO AVTATTOKPIVOVTAI OE QITHHOTA
yla TTANPOQOPIEG OXETIKA PE OPUKTA TTOU XPNOIMOTTOIOUVTAl OTA TTPOIOVTA JOG

* Na Trapéxouv, KatoTv AItjuaTtog, eUAoyeg atrodeitelc TNG doknong atté To Tpito Mépog TTapduolag déoucag
eMUENEING OOV aPOPd OTOUG TIPOUNBEUTEG KOl TOUG UTTEPYOAGBOUG TOU TTOU EUTTAEKOVTAI GTNV TTAPAYWYI)
TWV UAWV 1 TWV TTPOIOVTWY TToU TTapéxovTal oTrn Novartis fj TuxOv CUCTOTIKWY AUTWY TWV UAWV 1] TTPOIOVTWY

* Na ouvepyaZovtail ye Tn Novartis yia Tnv agloAdynon €ukaipiwv EVOAAOKTIKWY TOTTWVY TTPOEAEUCNG OTTOU
Tpoadiopifovtal opukTd 3TG TTpoéAeuang.

9 MoioétnTta (OpBég NapaokeuaoTikéS MPAKTIKEG)

Ta Tpita Mépn trpéTTel va dIac@aAi¢ouv OTI TTaPEXOUV UAIKA, TTPOIOVTA KAl UTTNPECIEG TTOU CUUUOPQUWVOVTAI [IE
TOUG I0XUOVTEG VOUOUG, KAVOVIOUOUG, TTPOTUTTA UYEIOVOUIKWY apXwV, KAABIKEG 0dnyieg Kal TUXOV ETTITTAEOV
ATTAITAOEIG TTEAOTWV.

Ta Tpita Mépn TTPETTEI, KATA TTEPITITWON, VA CUUUOPPWVOVTAI hE TNV IoxUouca Xuppacn MoidtnTag mou
OIETTEl TIG OPACTNPIOTNTEG, TIG TTIPOCadOKIES Kal TIG aTTaiTrioelg Tou GMP (Good Manufacturing Practices [OpBég
MapaokeuaoTiKEG MPaKTIKEG].

Ta Tpita Mépn 1Tou uttékeivTal o€ atraitrioelg GMP trpétrel:

* Na diabétouv kai va dlatnpolv OAeG TIG ATTOPAITNTEG ADEIEG KAl £YYPOQPESG TTOPAOKEUNG (i avaAloyeg
€EOUCIOBOTAOEIG) OXETIKA UE T UAIKA, T TTPOIOGVTA /KAl TIG UTTNPETieg TTou TTpounBelouv Tn Novartis,
KaBWG Kal yIa TNV EKACTOTE EYKATACTAON, M€ £EKOOON ATTO TIG OXETIKEG KAVOVIOTIKEG OPXES

* Na diaoc@aAifouv 611 OAa Ta dedopéva TTou OxeTiICovTal JE TUXOV SpaaTNPIOTNTES TTOU TTPAYUATOTTOIOUVTAI
yIa TNV TTapoxr UAIKWYV, TTpoidvTwy f/kal utrnpeciwv otn Novartis ival akpipn, EAeyxoueva, ac@alr amo
KAtaxpenon f amwAgIia KAl CUPPOP@WVOVTAl PE OAA TO TTPOTUTTA TWV UYEIOVOUIKWY OpXWV Kal TIG
TTPOCdOKiEG TOU KAGDOU YIa aKEPAIOTNTA BEQOPEVWV
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* Na Aappdvouv pétpa yia va dlao@alicouv TNV ac@AAEIa Kal TRV aKEPAIOTNTA TNG £QOBIACTIKNG aAuaidag,
oupTrepIAauBavopévwy, HETALU GAAWYV, JETPWY YIA TIG ATTAITAOEIS KATA TNG TTAPATIoinang, vobeiag Kai Tig
ATTAITACEIG XPONG OEIPIAKWY APIOUWYV, K.ATT.

* Na ouvepydZovtail ye Tn Novartis aTnv eQapuoyr vEwv A TPOTTOTTOINKEVWY TTPOTUTTWY ) TIPOCOOKIWY TWV
UYEIOVOUIKWYV OpXWV EYKAIPWG YIA KAVOVIOTIKI €QAPUOYH.

10 EPTTopIKéG KUPWOEIG KAl EAEYXOG EEAYWYWV

Ta Tpita Mépn mpétrel va TTPoodIopifouv KAl VO GUPHOPPUIVOVTAI JE TOUG 1I0XUOVTEG VOUOUG EUTTOPIKWYV
KUPWOEWV Kal EAEYXOU £€aywywyv, GupTTEPIAauBavouévng, HETAEU GAAwv, TnNG vopobeaiag Twv HIMA, Tng EE,
Tou Hvwpévou Baoikeiou kal Tng EABetiag. H Novartis dev epgtmAékeTal pe aTopa A €Taipeieg ToU £XOuV
TOTTOBETNOEI aTTO KPATIKEG APXES OE ANIOTEG HEPWIV TTOU TEAOUV UTTO KUPWOEIG.

Ta Tpita Mépn TTpéTrel:

* Na empeBaibvouv 611 Ta idla 1 oI cuvePYalOUEVEG PE QUTA ETAIPEIEG, OI HETOXOI A 01 BIEUBUVTEG Bev gixav
TOTT00ETNOEI A S€V €ival AUTAV TN OTIYUN O€ Jia aTtrd Tig akOAouBeg AiaTeg TTEpIOPIoUEVWY HEPWV: TN AioTa SDN
(Specially Designated Nationals [Eidikd oeonuacpévol YTmkool]) kai Tn Aiota ATTokAEIopévwy MNpoowTTwy Twv
HIMA trou tnpeital atté 1o Mpageio EAéyxou EEwTepikwyv YTTOBEoEwV Tou YTroupyeiou Oikovopikwy Twv HITA,
™ Aiota AtTokAgiopévwy MpoowTTwy Kal TIG AIOTEG KUPWOEWVY PN d1ddoong TTou TnpouvTal atrd TO
Ymoupyeio EEwTtepikwyv Twv HIMA, Tnv Evotroinuévn Aiota Zeonuaouévwv Mepwv Tng EE, Tn AioTa
Kupwoewv Tou Hvwpévou Baaihgiou kai Tn Aiota Eptropikwy AtrokAgiopwy NG EABeTiOG.

* Na emBeBaiwoouy 6T €11 TOU TTAPOVTOG dev aviAkouv KaTd 50% i TTapaTTavw, OTOUIKE I} CUYKEVTPWTIKA,
o€ évav 1 mepiocoéTepoug SDN.

* Na pnv KataoTpaTnyouv TOUG I0XUOVTEG EAEYXOUG EEAYWYWY OTIG OUVAAAQYEG TOUG UE TIG OVTOTNTEG TNG
Novartis.

* Na evnuepwvouv apéowg Tn  Novartis péow email (xpnoigomoiwvrag 1 dievBuvon:
ctc.coe@novartis.com) €dv katd Tn didpkeia ouvardaywyv pe TN Novartis: (i) Ta idia Ta Tpita Mépn, ol
ouvdedepéveg He auTd eTaipeieg, o1 pEToxol i o1 dIEUBUVTEG Toug, KaTaxwpnBouv og évav ammd Toug
KOTAAOYOUG TTEPIOPIOUEVWV HEPWY TTOU ava@épovtal Trapatrdvw 1 (i) katéxouv 16iokTnoia 50% R
TTEPICOOTEPO, ATOMIKA ] GUVOAIKA, atrd évav 1 TepiocdTepoug SDN.

11 Mnxaviopég KatayyeAiwy | aITIAoEWV

Mpoodokouue atmd Tta Tpita Mépn va €pappooouv €vav PnXaviouo KatayyeAlwv PECW TOU OTTOIOU Ol
epyadouevoi Toug utropouv va uttoBdAAouv katayyeAieg atmeubeiag aTo ev Adyw Tpito Mépog, xwpig eopo
avTITToivwVv 1 aTTwAEiag Twv Béocwv epyaciag Toug. Ta Tpita Mépn mpémel va dnuooioTrololv Kal va
eMBAANOUV pia TTOAITIKA W doknong avTimoivwy. OAeg o1 KaTayyeAieg TTPETTEI va KATAyPA@OVTal KAl va
AapBavovtal uTTdwn, €vw N avwVUpia Twv epyalopévwy TTPETTEl va TTpooTarteveTal. ETmmmAéov, ol
epyalopevol TTPETTEI va YUTTOPOUV VO avA@EPOUV TTPayUaTiKEG f/kal mOavég TTapafdosig Tou TTapdvTog
Kwdika Tpitwv Mepwv, Tng Andwong Aéopeuong yia 1a AvBpwtiva Aikaiwpata (HRCS) kar dAAwv
OXETIKWY TTOANITIKWV I EQAPPOCTEWY VOUWY KAl KAVOVIOHWY YIA Ta avBpwTTIva SIKAIWUATA Kal TO TTEPIBAAAOV
oTn Xwpa Toug A/kal aTig Xwpeg 6tmou dpaaTnplotroieital N Novartis péow Tou Npageiou Speak Up 1Tou
OlaTiBeTal £dw.

12 ZuoTAuaTa diaxeipiong

Ta Tpita Mépn mpétmel va Xpnoigotrololv cuoThuata diaxeipiong yia 1n dIEUKOAuvon Tng ouvexoug
BeATiwong kal CuppdpEWONG HME aUTA Ta TIPOTUTTA. Ta OTOIXEId Twv CUCTNPATWY dlaxeipiong
TepIAauBavouv:
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12.1. Aéopeuon Kal uTTEVOUVOTNTA

Ta Tpita Mépn TTpéTTel va mMOEIKVUOUV BECUEUON OTIG EVVOIEG TTOU TTEPIYPAPOVTAI OTO TTAPOV £yYPAPO KOl
va avaBéTouv Toug KatdAANAoug TTépoug.

12.2. NOMIKEG ATTAITACEIG KOI ATTAITHOEIS TTEAATWV

Ta TpiTa pé€PN TTPETTEI VA TTPOCDIOPICOUV KAl VO CUUHPOPPUVOVTAI JE TOUG IOXUOVTEG VOUOUG, KAVOVIOHOUG,
TTPOTUTTA KAl OXETIKEG ATTAITHOEIG TTEAATWV.

12.3. Aiaxeipion kivdivou

Ta 1pitTa pé€pn TTPETEl va dIABETOUV UNXavIoPOUG yia ToV TTPOadIoPICUO Kai TR dlaxEipion KIivOUvwy o€ OAoug
TOUG ToEig TTou TTepIAapBdvovTal oTo TTapdV £yyYPaQo.

124. Zyxéoseg Tpitwv Mepwv

Ta tpita pépn dev ouvdaTTouv utrepyoAafieg rj GAAeG oupBaTikéG oxEaeIG e AANa TPITA pEPN €K HEPOUG TNG
Novartis oUte ekTTpocwTroUVv TN Novartis o€ GAAa TpiTa PEPN, XWPIG EK TWV TTPOTEPWY YPATITH OUYKATABEDN
™G Novartis. Opoiwg, dev TTPETTEl va UTTAPXEl avaBeon oUUBAONG XWPIG €K TwV TTPOTEPWVY Eyypadn
ouykartaBeon atod 1n Novartis.

12.5. Aikaiwpa eAéyyxou

H Novartis putropei va uttopdAel o€ éAeyxo () va attacxoAioel éva dAAo TpiTo PéPog yia va UTTORAAEl O€ EAeyXO
€K MEPOUG TNG) To Tpito Mépog ava TTAoa OTIyur ME €UAoyn TTponyouuevn €100TToINCN, TTPOKEINEVOU VA
O1I00QANICOTEI N CUPPOPPWON TNG ME Ta TTPOTUTTA Tou Kwdika Tpitwv Mepwv Kal va dIac@alioTel 6Tl OAES Ol
TTANPWUEG ek p€poug TNG Novartis yivovTtal ota GAAa TpiTa pépn. EvoéxeTal va 1I0XU0OUV GUUTTANPWUATIKES
ammaITACEIG EAEyxOoU, OTTWG Ba CUPPWVNBOET HETAEU TWV PEPWV.

12.6. Texkunpiwon

Ta Tpita Mépn Ba diatnpolv TNV ATTAPAITATN TEKUNPIWAON yIa va atrodgIKVUOUV Tn CUUHOPPWON UE
QUTA Ta TTPOTUTTA KOl TOUG EQAPPOOTEOUG KAVOVIOHOUG.

Ta Tpita Mépn TTpéTTel va GUVTACTOUV Kal va diatneouv BIBAIa Kal apxeia TToU TEKUNPILWVOUV UE OKPIBEIa Kal e
€UAoyn ActrTopépeia OAa Ta BEuaTta TToU a@opolv OTIC ETIXEIPNMATIKEG dpacTnpidtnTeg e TN Novartis
KaTaypa@ovTag OAeg TIG TTANPWUEG (CupTTEPIAaUBAVOUEVWV TwV dwpwy, TNG QIAOLEVIOS Kal TG Wuxaywyiag f
omndATTote GAAO agiag) Trou kataBdAAovTal ek pépoug TNG Novartis 1] atmd KeQAAQIa TTOU TTapEXOVTal atrd Tn
Novartis.

AtrayopeuovTal Aoyapliaopoi «eKTOS BIBAIWVY Kal WeUdEIG 1) atraTnAEG KaTaXwpioelg oTa apxeia kai Ta PIBAia
TwV TpitTwv Mepwv. OAeG 01 0OIKOVOUIKEG TUVAANQYEG TTPETTEI VO TEKUNPIWVOVTAL, VO EAEYXOVTAI TOKTIKA Kal

va karaypagovtal KatadAAnAa. ‘Eva avTiypa@o autwy Twv KaTaypapwv TTPETTEN va gival dIaBEaiyo yia Tn
Novartis KaTéTTIV AITAPATOG.

Ta Tpita Mépn mpétTel va diac@ali¢ouv 0TI akoAouBoUuvTal OAOI OI GXETIKOi ECWTEPIKOI OIKOVOUIKOI EAEYXOI
kal 01adIKagieg EykpIiong Kail 6T n dIaTAPNON Kai N apxeloBétnon Twv BIBAiwY Kal Twv apxeiwv auvadel Je Ta
TIPOTUTTA TOU iBIOU TOU TPITOU PEPOUG KAl TOUG POPOAOYIKOUG Kal AAAOUG 1I0XUOVTEG VOUOUG Kl KAVOVIOUOUG.
EvdéxeTal va oup@wvnBoUV TTI0 CUYKEKPIPEVES ATTAITAOEIG dIATHPNONG PETAEU TWV MEPWV.

12.7. Ekmraideuon Kal IKAVOTNTEG

Ta Tpita Mépn Tpémel va katapTiouv Toug e€pyalopévoug TOUG WOTE va AduBAvouv SeOVTOAOYIKEG
ammo@AcEIg, O GUP@WVIQ PE TOUG VOUOUG, TOUG KAVOVIONOUG Kal TIG CUMBATIKEG aTTauTroelg. Av {nTnBei ammod
10 Tpito Mépog, n Novartis utropei va Tpoa@Epel ekTraideuan.

12.8. Zuvexng BeATtiwon
MpoodokoUue atd Ta Tpita Mépn va BeATiLvovTal oUVEXWGS, OPICovVTag OTOXOUG aTTOd00NG, UAOTTOIWVTOG
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oxédla e@apuoyng Kai AauBavovtag TIG KATAAANAEG OIOPBWTIKEG eVEPYEIEG IO TUXOV eAAgippata TTou
Tpoadiopifovial aTTd TIG EOWTEPIKEG Kal €EWTEPIKEG ALIOAOYNOEIG, EAEYXOUG, €TTIBEWPNOTEIG KAl EAEYXOUG
dlaxeipiong.

12.9. Alaxeipion €miXEIPNUATIKAG CUVEXEIOG

Tpita Mépn TTOU €uTTAéKOVTAI OTNV KATAOKEUR, ATTOBAKEUAN /KAl UNIKOTEXVIK UTTOOTAPIEN TTPOIOVTWY A
TpoidvTwV/UNikwv/ouokeuwyv TG Novartis TTou xpnoiyotroloUvtal ota TTpoidvta Tng Novartis (A otnv
TTAPOX N UTTNPECIWY TTOU OXETICOVTaI e A UTTOGTNPICOUV OTTOIAOATTOTE ATTO TIG TTAPATIAVW OPACTNPIOTNTEG),
TPETTEl va dlac@aAioouv 0TI £Xouv Kal dIaTnNPOUV ETTIKAIPOTTOINUEVA OXEDIQ ETTIXEIPNUATIKAG OUVEXEIQG KOl
ox£01a atmmokardoTaong amd KataoTpo®ry (TEPIOBIKA BOoKIJaouéva) Ta OTroia €ival €TTAPKN yia Tnv
ehaxioTotroinon Tng maveTnTag SIOKOTING OTNV TTPOMABEIa TTPOIOVTWY, GUCKEUWY, UAIKWYV KAl OXETIKWV
UTTNPECIWV Kal ETTITPETTOUV TNV TAXEIQ ATTOKATACTACN TNG TTPOUABEIag f/Kal Twv UTTNPECIWY O€ TTEPITITWON
TTOU, TTAPOAA auTd, £Xouv £va aTrodlopyavwTiKO TTepIoTATIKG. AuTd Ta Tpita Mépn Ba tTrapdoyouv éva
avTiypa@o Tou oxediou ETTIXEIPNMATIKAG CUVEXEIOG KAl TWV OTTOTEAEOPATWY Twv OoKIywy oTn Novartis
KATOTTIV AITAUATOG.

OMa 1a GAAa Tpita Mépn TTpétrel va €6eTAlOUV TO evOEXOMEVO VA KABIEPWOOUV WPETPA ETTIXEIPNHOATIKAG
OUVEXEIAG YIa TTPOIOVTa Kal uttnpeoieg TTou trapéxovral otn Novartis yla Tnv armmo@uyr| OTToIoUdrTTOTE
atrodIopyavwTIKOU TTEPICTATIKOU.
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Avayvwpion

To Tpito Mépog avayvwpilel 0TI N atracyXOAnor Tou dev xpnoigotroieitanl ammd Tn Novartis yia Tn dnuioupyia
KIVATOWV A TNV €mPBpdfeuan yia auvtayoypdenon tpoidviwy TG Novartis | yia 1 diag@dAion Tuxov
akatdAAnAou eTTIXelpnUaATIKoU TTAEOVEKTHATOG yia Tn Novartis.

ATtrotroinon

H Novartis evdéxetal, Katd Tn dIAKPITIKA TNG EUXEPEIQ, va TTApEXEl KaBodriynaon, £yypaga, TTAnpoPopieg,
OUMPBOUAEG, BEATIOTEG TTPOKTIKEG, YVWOEIG, aToixeia fy/kal TrapadeiyuaTta (« Ka®odRynon») oTo Tpito HEPOS
ME OKOTTO TN CUMKOP@WOT) Tou pE Tov TTapdvTa Kwdika Tpitwv Mepwv. To Tpito Mépog avayvwpidel Kal CUMQWVED
om TuxOv TETOloU €idoug KaBodriynon trapéxetal atrd T Novartis pévo yia okotroug TTAnpoeopnong Kal dev
ATTOTEAEI UTTOKATACTATO ETTAYYEAUATIKAG OUMBOUANG /KAl TNG CUPMOPOWONG HE TIG I0XUOUCEG VOUIKEG
amaitioelg. To Tpito Mépog otnpietal otnv KaBodriynon Tng Novartis pe Ok Tou €uBlvn Kal Tuxov
EMTITWOEIG TWV ATTOPACEWY TTOU OXETICoVTal YE TRV KABodriynon autr] i Tnv UAOTToiNCT TNG aTToTEAOUV
atrokA&IoTIKA €uBUvn Tou TpiTou pEpous. H Novartis dev eyyudtal oUTe TTpofaivel og MREBAIWOEIS yIa THV
akpifela ) Tnv TANEOTNTA TéTOIaG KaBodrynong kai dev Ba BewpnBei utmelBuvn atmd Kavéva TTPOCWTTO,
CUUTTEPIAQUBAVOUEVOU TOU TPITOU PEPOUG, KAl JE KavEVay TPOTTO YIA TUXOV ETTITITWAOEIG TTOU TTPOEKUYAY OTTO
TN OTAPIEN 1 TNV EQAPUOYH ATTO TO TPITO HEPOG AUTHG TNG KaBodrynang.

FAwoodpl 6pwyv

3TG: Tin (kaoaoitepitng), Tantalum (koATav, koAoppotavtaAitng), Tungsten (BoAgpapitng) kai Gold (xpucdg)
omrwg opiCovtal otov Nouo Dodd-Frank 2010, EvétnTa 1502.

ZUoTnHa TeEXVNTAG vonuoouvng (TN): éva cuoTnua Baciouévo g€ unyxavh Trou, yia pntoug ) alwTrnpoug
OTOXOUG, GUUTTEPAIVEI ATTO TNV €l0aywyn TTou AauBAvel, TTWG va TTapdyel aTroTEAETUATa OTTWG TTPORAEWEIG,
TTEPIEXOUEVO, OUOTACEIG ] ATTOPACEIG TTOU PTTOPOUV Va £TTNPEACOUV QUOIKA A eiKovikd TrepIfadAAlovTa. Ta
d1dpopa cuotApara TN dia@Eépouv wg TTPOG TA ETTITTEOX AUTOVOUIAG KAl TIPOCAPPOCTIKOTNTAG TOUG JETA TNV
avattugn. (opiouog amé rov Opyavioud Olkovouikhis 2uvepyaoias kar Avamruéng omws oro «OECD,
Recommendation of the Council on Artificial Intelligence, OECD/LEGAL/0449»)

Baoikég avaykeg: 0TTwg Teplypdeetal amd Tn AOE, epidauBdvel Toug Bacikolg TTOPOUG TTOU aTTaITouvVTal
yla évav epyalOpEVo Kal Ta EaPTWHEVA WEAN TOU yia va dlaTnproouy éva aglotrpetég eTmitredo diafiwong,
oupTTEPIAaPBavOuEVWY TNG TPOYNG, TOU a0@aAoUG TTOCIUOU VEPOU, TOU POUXICMOU, TNG OTEYNG, TNG
EVEPYEIAG, TNG METAPOPAG, TNG EKTTAIOEUONG, TNG UYVIEIVIG, TNG UYEIOVOMUIKNAG TTEPIBOAYNG Kal Twv
TPoBAEWewv yia ammpoBAeTTa yeyovota. To IvomitoUto Epeuvidv Anker €xel avamTugel Trepaitépw
peBodoAoyieg yia ThV ekTipNon Twv PIcBwyv diaiwong pe Baon autég TIG BaCIKEG AVAYKEG, Slao@aAifovTag
611 N atrolnuiwaon eTMITPETTEI OTOUG EPYACOUEVOUG VA £XOUV €va OEIOTTPETTEG BIOTIKO ETTITTEDO YA TOUG iBIOUG
KQI TIG OIKOYEVEIEG TOUG.

Noépoi/NopoBeoieg TrpooTaciog 6ed0HEVWIV:

a. [evikég Kavoviopdg yia Tnv MNpooTtacia Aedopévwy (2016/679)

b. Kd&Be dANog upioTduevog 1 vEog I0XUWY VOPOG/KAVOVIOUOG TTOU OXETICETAI ) €TTNPEAlEl THV
EMECEPYATia TTPOCWTTIKWYV OEOOUEVWV EVOG UTTOKEINEVOU TwV dedONEVWV /KAl TO aTOpPNTO TOU.

Awped (Donation): OgpeAog Tou Trpoc@épetal atod Tn Novartis g £vvououg opyavigpoUg yia GATPOUICTIKO
Kal ouykekpipyévo okotrd émmou n Novartis dev avapével (kai dev uttdpyel ouupaon A TTPoBeon) va Adpel
TUXOV OQeAOG, auoIfA i EuTTNPETNON WG AvTaTTOdoOoT).

Awped (Grant): Zuveio@opd TTou €xel nTnNOEi aveEApTNTA KAl TTAPEXETAI OE £vAV EVVOUO OPYaVIOUO yia Evav
OUYKEKPIPEVO OKOTTO XWPIg TNV TTPocdoKia, cup@wvia ) TTpdBeon ARWng OTToIouCdTTOTE ATTToU 0PEAOUG
(éva JETPATIYO 1) TTOCOTIKOTTOINKEVO KAl AVTIKEIUEVIKO OPEAOG).
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GMP (Op0ég MapaokevaoTikég MpakTikEG): 2U0TNUA yia T dlacg@AAIon OTI TO QOPUAKEUTIKG TTPOIOVTA
TTOPAYOVTAI JE CUVETTEIA KAl EAEyXOVTal EVaVT KATAAANAWY TTPOTUTTWY TTOIOTNTAG YIA TNV EVOEDEIYUEVN TOUG
XPron Kal OTTWG ATTAITEITAI ATTO TA XAPOAKTNPIOTIKA TOU TTPOIOVTOG.

EmrayyeApariag uvyeiag (EY): Otroiodrjmmote péAog, @oOITNTAG ) €PEUVNTHG TOU IATPIKOU, OBOVTIATPIKOU,
OTITOUETPIKOU, OQOAANIATPIKOU, (QOPUAKEUTIKOU 1} VOOnAeuTikoU Topéa 1 otroladntrote dAAa dtoua,
KOIVWVIKOI AEITOUPYOI, KAIVIKOI WUXOAOYOI, PEAN ETTITPOTTIWV OUVTAYOAOyiou Kal UEAR ETTITPOTTWV TOU
(POPUAKEUTIKOU Kal BepatreuTtikol Topéa (P&T), o1l ommoiol ota TTAQiCI TWV ETTAYYEAUATIKWY TOUG
OpaACTNPIOTATWY TTOPEXOUV IATPIKEG UTTNPECIEG KAl EVOEXETAI VA OUVTAyoypagouv, TTapayyEéAvouy,
dlavéuouv, ouaThvouy, ayopdlouv, TTpounBslouy, xopnyouv, eVOIKIGZouV i XPNOIKOTTOIOUV QAPUAKEUTIKA
TTPOIOVTA /KAl 10TPIKEG TEXVOAOYIES, KABWGS Kal OAa Ta HEAN TOU BIOIKNTIKOU TTPOCWTTIKOU TOUG.

EuTtropia avlpwtrwyv: H petagopd, amokpuyn, TTPocEAKUCT, HETARiBacn A Ayn TTPOCWTTWY PECW ATTEIAWY,
e€avaykaopuou, atmaywyng r ammdrng ge oKoTrd TV Epyaaia Kal TNV TTapoxr UTTPECIWV.

Zuyxpovn douleia: H cuyxpovn douAcia eival £vag yevikdg 6pog TTou TrepIAapBavel kivduvoug TTou BETouv
N KATavaykooTIKA gpyaoia, n epyacia otn QuAakh, n epyacia uttd KaBeoTwg SouAeiag, n douAsia Adyw
XPEWV, N KATAVAYKACTIK £pyadia TTou TTIBAAAETAI ATTO TO KPATOG KAl O1 XEIPOTEPEG HOPPES EUTTOPIAG OTTOU
XpnaoigoTtroiouvTal e€avaykaouog, atrelAéEG A €€QTTATNON YIO TOV EKQORICUO, TNV €TMIROAR KUPWOEWV 1 TNV
€€aTTATNON TWV £pYalouEVWY, BNUIOUPYWVTAG £TAI KOTAOTAOEIG akoUolag epyaciag kal ekueTdAAeuong. H
ouyxpovn doUAgia uTTopei eTTioNG va OXeTICETaI PE TIG XEIPOTEPES POPPEG Maidikng Epyaaciag.

KaAutrtopeva dedopéva tng Novartis: EuaioBnra dedopéva Tpoowtmikou xapakTtripa Tng Novartis | Twv
Buyatpikwyv TG Novartis oTig HIMA i dedopéva tmou oxetiCovtal ue Tnv KuBépvnon Twv HIA, ave¢dptnta
amd Tov OYKO TOUG Kal avegdptnta ammd TO €dv €ival KPUTTTOYpO@NnuévVa, WEUdWVUUOTTOINUEVQ,
AVWVUUOTTOINUEVA 1) ATTOTAUTOTTOINUEVA, OTTWG Ol OPOI AUTOI XPNCIUOTTOIOUVTAl KOl OpifovTal OTOUG
kavoviopoug Twv HIMA oto 28 C.F.R. Mépog 202.

MpoowTrikd dedopéva/llpoowTTIKEG TTANPOPOPIES:

a. Tuxév TAnpogopieg TOU OXeTiCovTal MPeE  €éva  TAUTOTTOINKEVO 1) TOAUTOTIOINCIYMO  TTPOCWTTO,
oupTTEPIAaPBavOuEVWY, PETAEU AAAWY, TwV NAEKTPOVIKWY OEOOUEVWV KAl TWV EVTUTTWV ApPXEiWV TTOU
TTEPIEXOUV TTANPOYOPIES, OTTWG TO OVOMATETTWVUMO, N dleUbuvan karoikiag, n dielbuvon epyaciag, n
d1evBuvaon email, n nAikia, T0 @UAO, Ol OIKOYEVEIOKEG TTANPOPOPIES, TO ETTAYYEAUQ, N EKTTAIdEUTN, Ol
ETTAYYEAUATIKEG OuvEPYaaieg 1) 0 MIagBog

b. Mn dnudaoieg TTPOCWTTIKEG TTANPOYPOPIESG, OTTWG 0 apIBUOG €BVIKAG TAUTOTNTAG, O apIBuGG diaBaTnpiou, o
APIBUGG UNTPWOU KOIVWVIKWY ac@alicewy, 0 apiBudg tng ddesiag odriynong

c. latpikég TTAnpogopicg i TTAnpoopieg uyeiag, 6TTWG TTANPOYOoPIEG AoPANIONG, IATPIKEG TTPOYVWOEIG 1)
Bepatreia, TAnpo@opieg SlAyvwong 1N YEVETIKEG TTANPOPOPIEG, CUMTTEPIAAUBAVOUEVWV  Kal  TWV
KWOIKOTTOINUEVWY OEDOUEVWY AgBeVWV KAIVIKWY OOKIMWV

d. EuaioBnTeg TTpoowTTikEG TTANPoQoOpieg, OTTWG N QUAN, n Bpnokeia, n avarnpia, n CUPPETOXN OF
OUVOIKAAIOTIKG owpaTteia f 0 oe§oualikdg TTpooavaToAiouog

e. Tuxov dedopéva 1 TTANPOPOPIEG TTOU XAPAKTNPEICOVTAl WG TTPOCWTTIKEG TTANPOPOPIEC 1} TTPOCWTTIKA
Oedopéva aUPPWVa e TNV IoxUouoa vouoBeaia TrpooTaciag 0edouévwy.

Zuppaon MoidétnTag: Mia ocUuuBaon TToIOTNTAG €ival PIA VOUIKY CUP@WVIa TTOU GUPPBAEAAEI OTOV KATOPEPIOPO TWV
eubuvwyv dIaoPAAIong TToIGTNTAG PETAEU TOU avaBEéTOVTa Kal TOU avaddxou YIa TIG TPEXOUTEG ATTAITATEIG
GMP kai guppépeWaongG, TTEPIYPAPEI TUXOV CUYKEKPIPEVEG QTTAITHOEIG OXETIKA LE TO TTPOIOV TTOU TTAPEXETAI
MEOW YPATITWV XAPOKTNPIOTIKWY, KOBIEPWVEI TIG TTPOCDOKIEG yIa TNV TTAPOXN ATTOOEKTWV UTTNPECIWY,
d1adIKaoIwV TToI0TNTAG, avaAUuoewv A/Kal TTPOoIOVTWY Kal dlao@aAifel 611 dIEEAyovTal Ol CUNQWVNUEVES
OpacTNEIOTNTEG TTOIOTNTAG METAEU TWV EUTTAEKOPEVWV HEPWV.

Xopnyia: Zuppwvia ocupewva pe Tnv otroia, n Novartis, yia 1o apoifaio 6geAog Téoo NG Novartis 600 kai Tou
XOPNYOUHUEVOU HEPOUG, TTAPEXEI XPNUATOdATNON YIa TNV KABIEpWON MIOG OXEONG METAEU TNG €IKOVAG, Twv
TTPOIOVTWYV 1 Twv UTTNEECIWVY TNG Novartis Kail piag xopnyouuevng ekdNAwong, dpacTnEIOTNTAS 1 OpyAavwong.
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MpéTutra: ZulAoyikd, Ta TTPATUTTA KOl Ol AVTIOTOIXEG ATTAITACEIS TTOU opiovTal o€ auTév Tov Kwdika Tpitwv
Mepwv.

Tpito pépog/Tpita pépn : MNa Toug OKOTTOUG Tou €Upoug IoXU0G Tou TTapovTog Kwdika Tpitwv Mepwv,
auTég 0 6pog TrepIAauBaver Ta €N TpITa péPN:

MpounBeuTtég: 'Eva eCwTepIKO QUOIKOS 1 VOUIKS TTPOOWTTO/OVTOTNTA £KTOG TOU opiAdou TnG Novartis, ammé

10 otroio n Novartis TTpounBeleTal ayaBbd A utrnpeoies. MNa Tapddelyua, TepIAaPBavovTal:

‘OAol o1 TUTTOI TTPOPNBEUTWV AYyaBWwY 1} UTTNPECIWVY

Emi oupBdoel opyaviopoi rapackeurg (CMO)

IdpUpaTa kal ouvepydTeg TToU BIECAyouV £PEUVEG Yia A ek pEpoug TNG Novartis, é1rou n Novartis evepyei
WG Xopnyog kal TTANPWTAS TNG €peuvag, aupTtrepiAaupavouévwy cuvepyatwyv 16c0o CRO (Contract

Research Organisations [eTTi cuppdoel epeuvnTikoi opyaviouoi]) 6co kai ARO (Academic Research
Organisations [akadnuaikoi epeuvnTIKoi 0pyaviauoi])

. Tpita yépn tou xeipiCovtal ) dlavéuouv Trpoidvta NG Novartis (dnA. uttnpeoieg epodiaaTIKAG), GTToU

N KOTOXH TWV TTPOIOVTWY BEV PETAPEPETAI OTOV TTAPOXO UTTNPECIWY Tou Tpitou Mépoug.

EY 110U gvEPYOUV HOVO WG «TPITA HEPN», BNA. OE TTEPITITWOEIG OTTOU TTPOCPEPOUV ayaBd i UTTNPETIES
EvavTl APOIBAG YIA UTTNPECIEG TTEPAV TOU ETTAYYEAUATOS TOUG WG EY, OTTWG wg TTpOoYypaPUaTIoTES
EQAPUOYWY 1 eUTTOPIKOI GUUBOUAOI/CUUBOUAOI PHAPKETIVYK, K.ATT. (BIAQOpPETIKA oI EY eival ekTdg
Tediou EQApPUOYAG).

o Emixeipnuariki avdamruén kai adsiodétnon (BD&L): Otmroiodrimrote Tpito MEPOG pE TO OTTOIO £XEl

uTToypa@ei  oup@wvia avaAnyng Aadelag eKUETANAEUONG 1 TTapaxwpnong adesiag ekPeTAAAEUONG
TpoiévTwyv e Tn Novartis.

o Alavopeig Kal TTwANTEG XovOpIkAG: Otroiodrrote Tpito MEpog To oTT0i0 €1IGdYEl /Kl JETATTWAEI, YIa TOUG
OIKOUG TOU ETTIXEIPNMATIKOUG oKOTIoUug, TrpoiovTa Tng Novartis (eite TTapéxouv eite Ox1 UTTNPETiES
TpowBNaoNG yia Ta ouykekpiyéva poiovTa Novartis ek pépoug TnG Novartis).

'OAeg o1 AAAEG VOUIKEG OVTOTNTEG, OTTWG OPYAVIOHOI UYEIOVOUIKAG TTEPiIBaAYWNS (voooKopegia, KAIVIKEG

K.ATT.), @apuakeia, un kuBepvnTikég opyavwaoels (MKO), un eutropikég opyavwoelg (MEO), opyavwoeig
aoBevwv Kal KaBe GAAn ovToTNnTA.

Epyagéuevog: Otrolooditote  UTTAAANAOG, O1euBuvTiig, utrelBuvog i péNOG TOU TTPOOWTTIKOU TTOU
atracxoAsital i epyodorteital atd éva Tpito Mépog, OTTWG Kal 0l CUNPBACIoUxol pyalOuEVOl AAAWY ETAIPEILV,
€iTe g€ POvIUN, €iTE O€ TTPOCWPIVN, €iTE O€ aveTtionun Baon.
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Avagopég kal BiBAloypagia

O1 TapakdTw avapopég TrepIAAPBAvVOVTaIl yIa OKOTTOUG TTANpo@opnaong. Aev atoxelouv va
ONMIOUPYNOOUV TUXOV ETTITTAEOV UTTOXPEWOEIG TTEPAV ToU TTapovTog Kwdika Tpitwyv Mepwv. H Novartis
O¢ev gival utTelBuvN yIa TO TTEPIEXOUEVO OE ECWTEPIKOUG OUVOECHOUG TTAPAKATW Kal EVTOG TOU TTAPOVTOG
TPC.

levikég Kwdikag Agovtoloyiag 1ng Novartis
avapopég MpwTtoBoulia yia Tn PappakeuTik AAugida E@odiaguou
Maykdéouio Z0P@wVo Twv Hvwpévwy EBvv

Oikoupevikn Alakipuén Twv AvBpwTrivwv AIKQIWUATWY
KarteuBuvtiplec apx£g Twv Hvwuévwy EBvwyv yia TIC ETTIXEIPATEIS KOl TO avOpWTTIVA SIKAIWUATA

AnAwon déopeuonc Tng Novartis yia 1o avOpwTTiva SIKaIWPATA

Npdypauua aflorpetrouc epyaaiag Tng AOE

TupBaoeig 29 kai 105 1ng AieBvoug Opydvwong Epyaaiag (ILO)
2upBdosic AOE 138 kai 182

2uuBdoeic AOE 111 kai 100

AieBvng YupBaon yia v E€dAeiwn KaBe Mop@ng PuleTikwv AloKpigEWY
20uBaon yia Tnv E€dAeiwn KaBe Mopong Alakpioewv Katd Twv FUVaIKWwv
2U0uBaon AOE 190 kai ZuoTaon 206

2upBdosic AOE 131, 95, 14 kai 1

2upBdocic AOE 87 kai 98

Epyarikd
Aikaiwpara

OHSAS 18001

NpdTutio 1ISO 14001 YuotAuata MepiBaldovTikng Alaxeipiong

MpoTutro ISO 50 000 SuoTAuaTa Alaxeipiong Evépyelag ZupBouAio Alaxegipiong Aacwv
MoToTtroinuévo Acipdpo DoivikéAaio

MAaioio Mapaokeuig Tng AMR Industry Alliance

Yyeia, Ao@dAeia
& MepiBaAlov

MoiéTnTa Zwic Guide for the Care and Use of Laboratory Animals, 8th Edition (©2011) National Research Council
. (NRC), Washington DC, USA
TV Ly Guide for the Care and Use of Agricultural Animals in Agricultural Research and Teaching, 3™ Edition
(2010), Federation of Animal Science Societies (FASS), Champaign IL, USA
Eupwtraikf Odnyia 2010/63/EE (PE-CONS 37/10) Tou EupwtraikoU KoivoouAiou kai Tou 2upBouliou
TN¢ EupwTraikA¢ Evwong 1repi TTpoaTagiag Twv {WwV TToU XPNOIJOTTOIoUVTAl YIA ETTIGTNOVIKOUG

okoT1roug (2010)

KartatmroAéunon ZUuBaon Twv Hvwuévwy EBvwy katd 1ng dwpodokiag

NG dwpodokiag XuyBacn OOZA yia Tnv KarammoAéunon 1ng Awpodokiag
Nopog Twv H.M.A. Trepi TpokTikwv S109Bopdg otnv aAodath Tou 1977
Néuoc 1repi dwpodokiag Tou H.B. Tou 2010

Novartis International AG, P.O Box CH-4002 Basel, EABeTtia
TnA.: +41 61 324 11 11 | www.novartis.com
‘Exdoon 4.0 | 1 louA. 2025
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https://www.novartis.com/sites/novartis_com/files/code-of-ethics-english.pdf
https://pscinitiative.org/home
http://www.unglobalcompact.org/
http://www.un.org/en/documents/udhr/
https://www.ohchr.org/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf
https://www.novartis.com/sites/novartis_com/files/novartis-human-rights-commitment-statement.pdf
https://www.ilo.org/global/topics/decent-work/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12000:0::NO:::
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB%3A12000%3A0%3A%3ANO%3A
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB%3A12000%3A0%3A%3ANO%3A
https://www.ohchr.org/en/instruments-mechanisms/instruments/international-convention-elimination-all-forms-racial
https://www.ohchr.org/en/instruments-mechanisms/instruments/convention-elimination-all-forms-discrimination-against-women
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---relconf/documents/meetingdocument/wcms_711570.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---relconf/documents/meetingdocument/wcms_711575.pdf
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB%3A12000%3A0%3A%3ANO%3A
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB%3A12000%3A0%3A%3ANO%3A
http://www.ohsas-18001-occupational-health-and-safety.com/
https://www.iso.org/iso-14001-environmental-management.html
https://www.iso.org/iso-50001-energy-management.html
https://us.fsc.org/
http://www.rspo.org/
https://www.amrindustryalliance.org/
https://www.unodc.org/unodc/en/treaties/CAC/
http://www.oecd.org/investment/anti-bribery/anti-briberyconvention/
http://www.justice.gov/criminal/fraud/fcpa/
https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2010/23/contents
http://www.novartis.com/
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